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Medarbetarna pa
Géstrike Réddningstjénst
har tagit stort ansvar i att
minska smittspridningen.

Jack vare det har det
under aret inte yppstatt
sjukfranvaro till den
grad att det dventyrat
formagan att arbeta for
ett tryggare samhélle.

FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

2020 ar ett &r som ingen av oss kommer att
gldbmma. Pandemi, Corona, hall ut, héll avstand
och tvatta handerna har for alltid etsat sig

fast hos oss alla. Medarbetarna pa Gastrike
Raddningstjanst har tagit stort ansvar i att
minska smittspridningen. Tack vare det har det
under &ret inte uppstatt sjukfranvaro till den grad
att det aventyrat forméagan att arbeta for ett
tryggare samhalle.

Gastrike Raddningstjanst finansieras av
medlemskommunerna genom kommunbidrag.
Manga kommuner i Sverige har de senaste

aren haft ett anstrangt ekonomiskt lage vilket
paverkar alla kommunala verksamheter, inklusive
raddningstjansten. Férbundet har arbetat

med atgarder for att f& en god ekonomisk
hushallning. Arbetet med att hitta atgarder

for att fa en ekonomi i balans har genomforts

pa alla nivaer i forbundet. Intdkterna har dock
minskat avsevart under aret eftersom pandemin
medfort att vi inte har kunnat genomféra externa
utbildningar och tillsyner i samma omfattning
som tidigare.

Vart uppdrag styrs via férbundsordningen som
ar framtagen av medlemskommunerna. Under
aret har en 6versyn av férbundsordningen
skett. Ny férbundsordning véntas vara pa plats
under 2021 dar &ven medlemskommunernas
kostnadsférdelning ska vara reviderad.

Aret inleddes med medarbetardagar med tema
om ett inkluderande samhalle. Vi hade bland
annat en forelasning av Glada Hudikteatern

i samarbete med Géastrike Vatten. Dessa
medarbetardagar blev &rets sista sammankomst
dar vi alla kunde tréaffas fysiskt.

Inkludering sattes aven i fokus nar vi
medverkade i Gavle Pride med budskapet Vi ar
en raddningstjanst for alla. P4 grund av rédande
pandemi genomfoérdes prideparaden virtuellt
med digitala halsningar, sa kallade paradvykort.
Varje ar utser Gefle Dagblad och Arbetarbladet,
i samarbete med Gavle Pride, pris for arets
ekipage. | &r beddmdes istéllet paradvykorten
och vart bidrag utségs till vinnare.

Raddningstjansten ska vara en larande
organisation som ska dela med sig av
erfarenheter, for att forebygga arbetssjukdom
och arbetsolycksfall. Vi har darfor i egen regi
genomfort arbetsmiljoutbildning for chefer,
skyddsombud och medarbetare. RIB-anstéllda
har genomfort arbetsmiljoutbildningen

digitalt for att sen diskutera fragorna pa sina
arbetsplatstraffar.

Vi har infér 2020 utbildat chefer i att satta
matbara mal. Utifran dessa mal togs det

fram nyckeltal och aktiviteter. Ett av mélen

for &ret var att 80% av alla heltidsanstéallda
skulle genomféra miljoutbildning digitalt. Malet
uppnaddes och landade p& 92 %. Utbildningen
handlade bade om det globala perspektivet och
vad du som individ kan gora for att hjalpa till for
att &stadkomma en langsiktigt hallbar milj6.

Vi har i samarbete med Valfard Gavle utbildat
nattpatrullerna i férebyggande brandskydd i
boendemiljder. Utbildning har genomforts i
hantering av handbrandslackare, brandfiltar
och slackgranater. Liknande samarbeten
planeras aven med fler medlemskommuner.
Dessa samarbeten ar en viktig del av att arbeta
forebyggande mot brand inom vart férbund.
Tillsammans arbetar vi for din trygghet och ett
hallbart samhélle.

Ett stort tack till alla medarbetare, bade pé heltid
och RiB, for er uthéllighet och lojalitet under
detta annorlunda ar.

Paivi Havlund
Forbundsdirektor



Under pandemin har fokus for
Géstrike Réddningstidnst varit
att sékerstélla den operativa
formagan, vilket vi ocksa har
lyckats med.

Vara medarbetare har visat
prov pa stor flexibilitet och
har pa ett beundransvért sétt
foréndrat arbetets olika delar:

RADDNINGSCHEFEN HAR ORDET

Ett mycket speciellt 2020 ar nu 6ver. Vi kan se
tilbaka och konstatera att vi har en organisation
som klarar av att stélla om verksamheten pa
alla olika plan. Det kan vi ta med oss som stor
erfarenhet och lardom.

De nya direktiven som kom tidigt under aret

har medfort att brandstationen i Rérberg

har utvecklats under 2020. En helt ny
ovningsanlaggning har etablerats och ger oss
bra forutsattningar att efterleva lagstadgade
krav. Arbetsmiljon for vara medarbetare ar
betydligt battre i den nya anlaggningen béade vad
det galler sékerhet och hygien.

Ett beslut om att bedriva dygnet-runt-
verksamhet i Rorberg togs under 2020. Det
innebéar en utdkning av antalet medarbetare och
ombyggnation av de befintliga lokalerna, vilket
har planerats under senare delen av 2020. Det
ar mycket gladjande att vi 6kar den operativa
formagan sett till hela forbundet.

Under 2020 beslutade Riksdagen att revidera
Lagen om skydd mot olyckor. Ett skarpare krav
pa en standigt bemannad évergripande ledning,
tillsynsansvaret flyttas fran Lansstyrelsen till
MSB och mer likriktade handlingsprogram ar
tydliga forandringar. Gastrike Raddningstjanst
ar val forberedd for kommande andringar.

For att forbattra den 6vergripande ledningen
bade vad det galler férmaga och robusthet

har arbetet med Raddning i Samverkan (RiS)
fortsatt. Raddningstjansten Dala Mitt, Rattvik,
Smedjebacken och Gastrike arbetar for att
skapa ett gemensamt ledningssystem som

kan leda stora insatser eller flertalet samtida
insatser. Malet ar att systemet ska driftsattas
under 2021.

Under pandemin har fokus for Géastrike
Raddningstjanst varit att sékerstélla den
operativa férmagan, vilket vi ocksa har lyckats
med.

| ett tidigt skede i pandemin stallde vi om
verksamheten for att minska risken att fa in
smittan inom var verksamhet. Alla externa
besok har sedan i mars varit stoppade pé alla
vara stationer, tillsynsverksamheten har &ndrat
fokus eller legat vilande under stora delar av
aret. Vara medarbetare har visat prov pé stor
flexibilitet och har pa ett beundransvart satt
forandrat arbetets olika delar. Under pandemin
har vi bedrivit ett aktivt stabsarbete for var
interna hantering men aven for att kunna stoétta
vara kommuner pa basta satt.

Under aret har vi haft ett storre antal
bostadsrelaterade brander an forgadende ar. Det
kan vara kopplat med att flera méanniskor har
tillbringat mer tid i hemmet och pa sa vis gor

att antalet handelser &r hégre. En annan tydlig
skillnad &r att de automatiska brandlarmen ar
farre under 2020. Det ar troligtvis en effekt av
pandemin da skolor har varit stdngda och ménga
lokaler dar manniskor i vanliga fall arbetar har
statt tomma.

Under 2020 har vi visat att var organisation inte
bara kan snabbt hjalpa samhéllet vid olyckor,

vi har ockséa visat att vi kan klara nagot sa
komplext som en pandemi och effekterna av
det. Var spannande utveckling fortsatter.

Robert Strid
Raddningschef



ARET SOM GATT

Covid-19

Under bérjan av 2020 uppréttade Gastrike
Raddningstjanst en stabsorganisation till foljd av
coronaviruset, covid-19. Malbilden var att folja
nationella riktlinjer, sékerstalla operativ forméga
och att ingen egen personal ska bli smittad pa
arbetet samt att skapa langsiktig uthallighet i
forbundet.

Fokus var inledningsvis att sékerstélla

tillgaéng till skyddsutrustning och att ta fram
operativa rutiner i samarbete med Region
Gavleborg. Under aret har staben foljt
utvecklingen av smittspridningen och genomfort
riskbeddémningar, férandringar och anpassningar
i verksamheten for att skapa en trygg och séker
arbetsmiljo.

Under varen inférdes besoksforbud pé
samtliga brandstationer i férbundet som en
forsiktighetsatgard for att minimera risken

for smitta pa arbetsplatsen. Férbundet har
aven uppmanat medarbetare som arbetar
dagtid att, i den man det ar mojligt, arbeta
hemifran i enlighet med rekommendationer fran
Regeringen och Folkhalsomyndigheten.

Forbundet har dven stallt in utbildningsinsatser
gentemot kommunala verksamheter

och studiebesok pa brandstationerna.
Samhallsskydd har under denna period
genomfort farre tillsyner till foljd av myndigheters
rekommendationer och verksamheters
besoksforbud.

Handlingsprogram 2020 - 2023

Under 2019 tog Gastrike Raddningstjanst fram
ett nytt handlingsprogram for 2020 - 2023.
Handlingsprogrammet bestér av sex delprogram.
Det ar ett 6vergripande delprogram, riskanalys,
detaljbeskrivning av férebyggande verksamhet,
overgripande tillsynsplan, detaljbeskrivning

av operativ verksamhet samt rad och

anvisning for utrymning med hjélp av Géastrike
Raddningstjanst.

Handlingsprogrammet gick ut pa remiss vid
slutet av 2019 och togs till beslut i direktionen i
februari 2020.

Organisationsutveckling

Under 2020 har férbundet arbetat med
organisationsutveckling inom Samhéallsskydds-
avdelningen, som en fortsattning pa kvalitetsar
2019. | februari 2020 blev tjansten som
avdelningschef for Samhallsskydd vakant, vilket
medférde att forbundsledningen genomférde
en genomlysning av saval férbundets som
avdelningens behov. Genomlysningen
resulterade i ett forslag om att placera
Samhallsskydd som en enhet under avdelning
Raddning & Sékerhet. | samband med att detta
genomférdes rekryterades éven en enhetschef
till Samhallsskydd internt.

Under senare delen av aret rekryterades
en brandinspektor till en vakant tjanst inom
Samhéllsskydd. Brandinspektéren kommer
att koordinera, utveckla och kvalitetssékra
utbildningsverksamheten.

Ovningsanlaggningen i Rérberg

| mitten av januari 2020 pausades arbetet med
detaljplanen for ny brandstation i Valbo-Backa
av Gavle kommun, péa grund av nya direktiv
géllande lokalerna i Rérberg. De nya direktiven
meddelade att Gastrike Raddningstjanst ska
flytta tillbaka till lokalerna i Rorberg.

Under sommaren och hésten byggdes ett nytt
ovningshus upp i Roérberg. Férbundet kommer
nu att kunna genomféra lagstadgade Gvningar
pa den nya 6vningsanlaggningen.

Raddning i Samverkan

Mot bakgrund av Regeringens utredning om en
effektivare kommunal raddningstjanst har fler
raddningstjanster i Sverige pabodrjat samverkan
for att 6ka sin féorméaga och uthallighet vid
genomforande av raddningsinsatser.

Detta har medfort att Gastrike Raddningstjanst,
Raddningstjansten Dala Mitt, Smedjebacken
och Rattvik har paborjat ett samarbete géllande
overgripande ledning.



Syftet med samverkan ar att forbattra kvaliteten
och skapa langsiktig héllbarhet fér den operativa
ledningen.

Raddning i Samverkan (RiS) ar namnet for det
gemensamma ledningssystemet. Syftet med
namnet och tillhérande logotyp &r att kunna
sarskilja information och dokument som enbart
omfattar det operativa samarbetet.

Under 2020 har arbete pagatt for att

forma det gemensamma ledningssystemet
tillsammans med representanter frén respektive
organisation. Ledningssystemet kommer att
driftsattas under 2021.

Medarbetardagar

| mars genomférdes tva medarbetardagar med
fokus pa uppféljning av arbete som genomférts
under 2019, information om kommande arbete
i forbundet under 2020, handlingsprogrammet
och férbundets maélstruktur. Eftermiddagarna
genomfordes i samarbete med Gastrike
Vatten. Par Johansson fran Glada Hudikteatern
forelaste om vikten av mangfald och att ta

till vara pa& manniskors olikheter. Dagarna
avslutades med workshops dar medarbetarna
fick reflektera over forbundets mangfaldsarbete
och vilka forandringar i vardagen som kan bidra
till att utveckla detta.

Vi ar en raddningstjanst for alla

P& grund av coronapandemin genomférdes
Gavle Pride som ett digitalt event. Géastrike
Raddningstjanst deltog i Gavle Prides
livesandning for att prata om inkludering och
forbundets arbete for 6kad jamstalldhet.
Forbundet deltog aven med en videohéalsning
i den virtuella prideparaden med budskapet
"Vi ar en raddningstjanst for alla”. Genom att
delta i Pride visar forbundet for medborgare
samt nuvarande och blivande medarbetare att
Gastrike Raddningstjanst ar en organisation
som star upp fér manskliga rattigheter.
Videohalsningen blev mycket uppskattad och
utsags till Arets paradvykort.

Hogt betyg inom brandskydd

Varje ar mater Stockholm Business Alliance
och Sveriges kommuner och regioner
foretagarnas upplevelse av kommunernas
myndighetsutdvning. Redovisningen av
2019 éars kundundersokning visade att
Gavle okat Nojd kund index, NKI, pé
samtliga myndighetsutdvningar. Den ranking
som Okat mest jamfort med forra aret var
myndighetsutévning inom brandskydd. NKI-
resultatet for myndighetsutdvning inom
brandskydd visade pa ett mycket hogt resultat.

Brandman i kombinationstjanst

Gastrike Raddningstjanst har under aret anstallt
brandman till kombinationstjanster. Dessa
medarbetare kommer att arbeta béde med
forebyggande insatser och raddningsinsatser.
Detta ar en del i att utveckla forbundets arbete
med att stéarka enskildas formaga och forebygga
att brander uppstar.

Samarbete for att forebygga brander
Gastrike Raddningstjanst har i samarbete
med Valfard Gavle utbildat nattpatrullerna i
forebyggande brandskydd i boendemiljéer.
De har aven fatt utbildning i hantering

av handbrandslackare, brandfiltar och
slackgranater.

Mélet ar att medarbetarna inom Valfard Gavle
ska arbeta systematiskt med att vardera risker
och pé ett snabbt satt kunna férebygga riskerna
for olyckor. Om till exempel en brand skulle
uppsta ska nattpatrullerna kunna bedéma

hur dom pé ett sékert séatt kan begrénsa
skadeutfallet.

Liknande samarbeten planeras dven med fler
medlemskommuner. Dessa samarbeten &r en
viktig del av att arbeta férebyggande mot brand
inom férbundet.

"



STATISTIK OVER RADDNINGSINSATSER

2020 2019 2018
Brand i byggnad 205 172 197
Brand i fordon/fartyg 111 103 95
Brand i avfall/atervinning 33 24 18
Brand i skog eller mark 101 58 107
Automatlarm utan brandtillbud 419 613 550
Trafikolycka 308 355 385
Hjartstoppslarm 178 152 154
Annat sjukvardslarm 85 66 76
Annan hjalp till ambulans 57 48 53
Utslapp av farligt @amne 51 66 59
Drunkning 10 16 8
Totalt 1558 1673 1658

FORVALTNINGSBEE%A'ITELSE
FOR RAKENSKAPSARET 2020
TOTALT ANTAL LARM 2020

1901

DODSOLYCKOR
2020 2019 2018 2017 2016
Brand i byggnad 3 0 0 0 1
Trafikolycka 2 6 4 0 3
Drunkning 1 2 1 2 0

Totalt 6 8 5 2 4



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

UTVARDERINGAR AV FORBUNDETS EKONOMISKA STALLNING

Belopp i mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet i % 173% 195% 20,0% 191% 19.9%
Investeringar i % av avskrivningar® 138% 132% 123% 128% 116 %
Arets resultat -4,4 0,0 0,6 1.8 3.2
Pensionskostnader inklusive [6neskatt 11,1 19,4 0,3 12,2 11,2
Medlemsbidrag 121 133.3 104,7 114,0 11,3
Investeringar 12,0 9,1 8,9 12,9 7,7
* Utfallet avser tioarsperioder
NYCKELTAL
Nyckeltal Maltal Utfall
Lagstadgade AFS-6vningar 100 % 100 %
Debitering for RVR/vagsanering 600 000 kr 450 638 kr |
Reparation och service av fordon -5 % +12 % |
Tillsyner 80 73
Remisser 100 % 100 %
Tillstéand 100 % 100 %
Soliditet 20 % 17.3 % H
Tillbud 52 34 H
APT utifran SAM- och OSA-hjulet 4/2 4/2
Gilla-markeringar pa Facebook 5 000 4740 H
Féljare pé Instagram 1000 755 |
Avsiktsforklaringar 5 1 |
Utvecklingsforbattringar i 5 4
kommunsamordningsgruppen
TIB-uppdrag 7 8
Uppfyllt Delvis uppfyllt B Ej uppfyllt

KOMMUNALFORBUNDET GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett
kommunalférbund som ansvarar for
raddningstjansten i fem kommuner; Gavle,
Sandviken, Ockelbo, Hofors och Alvkarleby.

Gastrike Raddningstjanst styrs av en
politiskt tillsatt direktion, bestdende av tolv
ledaméter och tolv erséttare fran de fem
medlemskommunerna. Antalet politiker frén

varje kommun férdelas enligt kommunstorleken.

Forbundets storsta kommuner, Gavle och
Sandviken, har tre ordinarie ledaméter och
tre ersattare vardera. Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby har tva ordinarie ledaméter och tva
erséattare vardera.

Medlemskommunernas uppdrag till férbundet
redovisas i en férbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt lagen om
skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska Géastrike
Raddningstjanst genomféra raddningsinsatser
for att skydda och radda manniskor, egendom
och miljo. Gastrike Raddningstjanst ska enligt
forbundsordningen arbeta for att minska
sannolikheten for att brander intraffar, samt
minska konsekvenserna av de bréander och
olyckor som intréaffar.

FORBUNDSDIREKTOR
VERKSAMHETSSTOD
RADDNINGSCHEF
OPERATIVT STOD
AVDELNING

RADDNING & SAKERHET
ENHET ENHET ENHET ENHET 5 AENHHAELFLS
GAVLE  SANDVIKEN RIB RORBERG NVt
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Arets resultat

Gastrike Raddningstjanst har som malséattning
att ha en god ekonomisk hushéllning som bland
annat innebar att ekonomin ska vara i balans.

ARETS RESULTAT

2020 2019
-4,4 mnkr 0,0 mnkr

For rakenskapsaret 2020 redovisar férbundet en
forlust pa -4,4 mnkr, vilket har minskat det egna
kapitalet fran 25,2 mnkr till 20,8 mnkr.

For rakenskapséret 2019 redovisade férbundet
preliminart en forlust pé -11,2 mnkr, framfor

allt pa grund av héga pensionskostnader. Ett
extra kommunbidrag, pa 11,2 mnkr, erhélls

frén agarkommunerna varefter férbundet
redovisade ett nollresultat fér 2019. 2018
raddades resultatet av en kraftig nedskrivning
av pensionsskulden vilket medférde mycket laga
pensionskostnader. Pensionskostnaderna har
de senaste aren varierat kraftigt, se utvardering
pa sida 14.

Forbattringen av resultatet beror framfor allt pa
betydligt lagre pensionskostnader under 2020
jamfort med 2019, totalt lagre kostnader med
8,2 mnkr. Prognoserna fran KPA forandrades
kraftigt under éret utifrén férandringar i olika
parametrar. Den senaste prognosen resulterade
i en pensionskostnad for 2020 pa 11,1 mnkr
jamfort med 19,3 mnkr féregaende ar.

[ 2019 éars utfall ingick ett sarskilt
kommunbidrag, 3,4 mnkr, riktat mot

speciella satsningar pa bland annat inkép av
skogsbrandmaterial samt att kvalitetssakra
interna processer kring évning och utbildning for
att leva upp till lagstadgade krav.
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Kommunbidragen 2019, exklusive denna
satsning, uppgick till 118,6 mnkr innan tillskottet
pa 11,2 mnkr. Sammanlagt erhélls 133,3

mnkr under 2019. Kommunbidragen 6kade

med 2,4 mnkr, 2 % till 2020. Forbundet ar
sedan nagra ar tillbaka underfinansierat vilket
leder till underskott eftersom 6kningen av
kommunbidragen (1,5 % - 2,5 %) inte har tackt
kostnadsodkningarna.

| forbundet pagar ett standigt arbete med
forbattringar och effektiviseringar. Mot

bakgrund av att beredskap ska uppratthéllas

och bemanning maste finnas dygnet runt och
under arets alla dagar &r dock majligheterna till
storre kostnadsminskningar begransade. Under
arbetet med den nya férbundsordningen har det
inte kommit fram att nagra storre forandringar av
verksamheten ska genomféras.

Resterande del av forandringen i resultatet
beror framst pa 6kade personalkostnader,
oOkade hyreskostnader samt hogre avskrivningar
medan resultatet forbattrades genom att
driftkostnaderna ar lagre an forra aret och
externa intékter hogre.

Forbundets budgeterade resultat for 2020

var ett nollresultat och avvikelsen blir darfor
samma som resultatet, -4,4 mnkr. Hogre
personalkostnader, avskrivningar och
hyreskostnader ar de framsta orsakerna medan
externa intékter och driftskostnader ligger i niva
med budget.

Nuvarande faststallt finansiellt mal kring soliditet
innebar ett mal om 20 %. Nar malnivan om
20 % uppnatts ska dverskjutande resultat
regleras tillbaka till agarkommunerna, vilket
skedde 2018. 2020 minskar soliditeten fran
19,5 % till 17,3 %. Férbundets underskott
regleras i kommande budgetprocess

med dgarkommunerna och ligger i linje

med bestdmmelse om reglering av
balanskravsresultat 11 kap. 12§
Kommunallagen (2017:725).

Ett arbete padgér med att ta fram en ny
forbundsordning, dar ingar bland annat éversyn
av kostnadsfordelning.

Verksamhetens intakter

Forbundets externa intdkter bestéar till storsta
del av intakter fran avtal med kommuner och
regioner. Intakterna ar hogre 2020 och uppgar
till 11,0 mnkr jamfort med 9,8 mnkr 2019, en
okning med 1,2 mnkr.

Fakturering till Gavle kommun i samband med
avveckling och sedan ateretablering i Rorberg,
erséttning sjukloner (statligt stdéd) och en
delfinansiering av storskalig slackutrustning

och miljéraddning av Region Géavleborg samt
fakturering av brandskyddsnara tjanster har gett
okade intakter.

Minskat antal automatlarm utan brandtilloud och
externa utbildningar har gett minskade intakter.
Foljderna av covid-19 ar en forklaring da det
varit mindre verksamhet p& ménga objekt, till
exempel i skolor. Coronapandemin har éven
medfort att externa utbildningar inte kunnat
genomfoéras under 2020.

Externa intékterna i utfall foér 2020 ar ungefar lika
som budget. Intékterna for onédiga automatlarm
och utbildning blev betydligt lagre och intékter
fran fakturering av brandskyddsnéra tjanster
blev hogre i samband med att tvéd medarbete
anstalldes for att utféra dessa tjanster.

Verksamhetens kostnader

En stor del av férbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgér 69 % av
forbundets totala kostnader. De 6vriga, storre
kostnadsposterna utgors av kostnader for drift
och hyror av lokaler.

Personalkostnader

Personalkostnader, exklusive
pensionskostnader, uppgar till 81,5 mnkr jamfort
med 80,8 mnkr 2019, en skillnad pa -0,7 mnkr
(0,9 %). Férutom sedvanliga I6nedkningar
traffades under 2019 nya centrala avtal med
RiB-anstallda vilket medférde 6kade kostnader

i samband med beredskap. Bokslutet for 2019
paverkades negativt av en omstallningskostnad.
En annan orsak till 6kningen ar att en
lokalvardare tidigare inhyrdes och ingick i
driften, men har darefter anstéllts och ingar
dérmed i personalkostnaderna. Férandringen har
lett till lagre driftskostnader. Under varen 2020
paverkades personalkostnaderna positivt av den
tillfalliga nedsattningen av arbetsgivargifter.

Personalkostnaderna jamfort med budget visar
en avvikelse med -1,6 mnkr. Skillnaderna mot
budget och mot féregaende ar ar effekter av
tagna beslut och darmed atféljande forandringar
i verksamheten. Efter att avtal tecknats med
Gavle och Sandvikens kommuner samt
kommunala bolag tillsattes tva nya tjanster, som
namnts tidigare under rubriken verksamhetens
intékter, for att utféra brandskyddsnéara tjanster
och genererar darmed intakter.

En annan orsak ar att dvergangsproblem
uppstod i samband med att Gavle kommun
overtog driften av l6nerna vilket medforde att
lbnehandlaggaren fick sin anstallning férlangd
aret ut.

Personalkostnaderna i driftredovisningen visar
pa laga kostnader for avdelning Operativt stod.
Vissa kostnader ligger i utfall pa avdelning
Raddning & Sakerhet. Totalt sett ar kostnaderna
for arbetskraft korrekta.
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Pensionskostnader och
pensionsforpliktelser

Budgeterad pensionskostnad bygger alltid pa
KPA:s prognoser och utfallet for 2020 ar 11,1
mnkr och 2019 &r 19,3 mnkr, en skillnad pa
+8,2 mnkr. Pensionskostnaderna har historiskt
varierat kraftigt mellan aren. Den finansiella
delen minskade med +0,1 mnkr, fran -1,9 mnkr
till -1,8 mnkr 2020.

Budgeterad kostnad for pensioner och utfallet
skiljer endast -0,6 mnkr.

Forbundet ansvarar for intjdnade pensioner

fran och med 1994, férbundsmedlemmarna
dessforinnan. Férbundet har en pensions-
forpliktelse som uppkom fére 1998. Denna
pensionsforpliktelse har inte upptagits bland
skulder och avsattningar, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsskulden redovisas
som en avséttning i balansrakningen. Totala
pensionsforpliktelserna uppgar till 99,4 mnkr,
fordelning se not 6.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL géaller
frén och med 2006-01-01 respektive 2014-
01-01. Avtalen innebér, att brandman inom
raddningstjansten, som uppfyller kravet pa 30
ars anstallning med minst 25 &r i utryckning, har
ratt att avgéd med sarskild avtalspension vid 58
ars alder och da betalar arbetsgivaren 73,5% av
I6bnen fram till 65 ars alder. Detta pensionsavtal
kallas SAP-R. Det rader en stor oséakerhet kring
den ekonomiska prognosen/berakningen kring
detta, da nuvarande rutin sager att man ska
lamna in ett skriftligt entledigande endast tre
méanader innan pensionsavgang.

Gastrike Raddningstjanst har inga
pensionsforpliktelser till fértroendevalda.

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgér till 23,0 mnkr, vilket

ar +1,1 mnkr lagre an utfallet 2019. 2019 ingar
speciella satsningarskogsbrandmaterial samt
att kvalitetssékra interna processer kring évning
och utbildning for att leva upp till lagstadgade
krav och for vilket ett dronmarkt kommunbidrag
pa 3,4 mnkr erholls.
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Driftkostnaderna ar ocksé lagre vad géller
inkdp av dack och kostnader for utbildning
medan kostnader for frammande tjanster
exempelvis |dnehantering, kvalitetsprojekt samt
foretagshalsovard (till exempel vaccinationer
mot TBE och Hepatit B) &r hogre. Bland
driftskostnaderna finns kostnader for avveckling
och ateretablering i Rorberg, vilka delvis
finansierats av Gavle kommun och ingér i
externa intékter. Forbundets driftkostnader for
2020 ligger i nivda med budget.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till 9,6 mnkr, vilket ar
-0,5 mnkr hogre én utfallet 2019 och beror pa
byte av lokaler for deltidsstationen i Storvik.
Awvikelsen mot budget, -0,7 mnkr &r en
avvikelse pé grund av ateretableringen i Rorberg
som tidigarelades.

Kommunbidrag

Kommunbidragen utgér den huvudsakliga
intakten for Gastrike Raddningstjanst.
Kommunbidragen uppréknades fér 2020 och
2019 med 2,0 % respektive 2,5 %.

Ett extra kommunbidrag, pa 11,2 mnkr,
erholls 2019 fran agarkommunerna for att
tacka det underskott som annars uppstatt
under aret framst beroende pa onormalt héga
pensionskostnader.

| samband med budgetsamrédet i april 2019,
framforde forbundet ett antal behov, sdsom
inkdép av skogsbrandmaterial, efterleva
lagstadgade utbildningar och krav utifrén
radande arbetsmiljoforeskrifter. En aterbetalning
av 2018 ars 6verskott erholls under 2019 med
sammanlagt 3 420 tkr.

Finansiella intékter

Arsbudgeten avseende de finansiella
intékterna ar 3,0 tkr. Utfallet uppgar till 2,0 tkr.
De finansiella intékterna bestar av ranta pa
kundfordringar.

Finansiella kostnader

Forbundets likvida medel ar placerade pa ett
koncernvalutakonto hos Gavle kommun for
narvarande utan avkastning. Kostnaden for
ranteupprakning av férbundets pensioner
redovisas som en finansiell kostnad och uppgéar
till -1,8 mnkr fér 2020, en minskning med 0, 1
mnkr.

Investeringar och avskrivningar

Forbundets investeringsbudget for 2020
uppgar till 13,0 mnkr. Under 2020 har férbundet
investerat sammanlagt 12,0 mnkr det vill séga
1,0 mnkr lagre an budget.

Investeringarna bestéar bland annat av en slackbil
och ett tankfordon. Avskrivningarna uppgéar

till 9,3 mnkr jamfort med 7,8 mnkr for 2019,

en 6kning med -1,5 mnkr. De senaste arens
relativt stora investeringar i réddningsmaterial
och investeringar i samband med projektet

storskalig slackutrustning har resulterat i 6kade
avskrivningar eftersom dessa tillgangar skrivs av
pa tre ar. Det ar aven forklaringen nar det galler
avvikelsen mot budget.

Anlaggningstillgangarna i Gastrike
Raddningstjanst bestéar framst av fordon.
Vid &rets utgang agde forbundet 65 fordon
fordelade pé 34 tunga fordon och 31 latta
fordon.

Forsakringsskyddet

Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Férsékrings AB och fordonen éar,
sedan 2018, forsakrade av Protector Forsakring
Sverige (filial av Protector Forsakring ASA
Norge). Forsakringsskyddet ar tillfredsstéallande
och férbundet I6per ingen storre risk vid
eventuella skador.

KANSLIGHETSANALYS

En férandring med 1 % paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag

Rantekostnader

Storsta kostnadsposten, personalkostnader

1,2 mnkr
0,8 mnkr
0,8 mnkr
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KOMMUNBIDRAG

Kommunbidraget erhélls fran medlemskommunerna enligt forbundsordningen.

AGARANDELAR
Anges i procent
Kommun Agarandel
Gavle 54,41 %
Sandviken 26,76 %
Hofors 6,80 %
Ockelbo 3,82 %
Alvkarleby 8,21 %
Totalt 100,00 %
KOMMUNBIDRAG 2020
Belopp i tkr
Kommun Kommunbidrag 2020
Gavle 65 822
Sandviken 32 373
Hofors 8 226
Ockelbo 4621
Alvkarleby 9932
Totalt 120 974

KOMMUNBIDRAG 2019

Belopp i tkr

Tillskott  Aterbetalning till GR Totalt
Kommun  Kommunbidrag kommunbidrag av overskottet 2018 kommunbidrag
Gavle 64 532 6117 1 861 72 510
Sandviken 31738 3 009 915 35 662
Hofors 8 065 765 233 9 063
Ockelbo 4 531 429 131 5 091
Alvkarleby 9737 923 280 10 940
Totalt 118 603 11 243 3420 133 266

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Covid-19

P& grund av pandemin till féljd av covid-19
har Géastrike Raddningstjanst behovt pausa
och stélla om delar av verksamheten géllande
utbildningar och tillsyner. Detta medforde
paverkan pé intakterna for 2020.

Samhallsskyddsenheten har under aret behévt
stalla in planerade tillsyner. Verksamheten har
darefter stallts om for att kunna genomfora vissa
tillsyner pé ett smittsakert séatt, bland annat

pé camipingplatser. Vid behov av platsbesok

har verksamheten dven genomfért sarskilda
riskanalyser infor besoken.

Forbundets intakter har &ven minskat pa
grund av farre antal automatiska brandlarm
utan brandtillbud. Detta kan bero pa att

farre personer vistats pa arbetsplatser och

i skolmiljder. Under 2020 hade Gastrike
Raddningstjanst 419 insatser pa automatiska
brandlarm utan brandtillbud, vilket &r omkring
30 % farre jamfort med féregéende ar.

Heltidsstation i Rérberg

Gastrike Raddningstjanst ser hur tatorterna i
Gavle och Sandviken vaxer. For att kunna svara
for medborgares och verksamheters skydd
mot olyckor behovs en tydlig forstarkning av
bemanningen. Medlemskommunerna beslutade
under 2020 att utdka budgeten for 2021 for att
mojliggdra bemanning dygnet runt i Rérberg.

Utokningen i Rérberg bedéms fa flera positiva
effekter, s& som férenklad logistik for Gvningar,
battre forutsattningar att hantera flera samtidiga
larm, battre slagkraft vid storre handelser

alla dagar péa aret och méjligheten att genom
rekrytering f& valkomna fler medarbetare till
forbundet.

Ett nytt Gvninghus har under 2020 byggts upp i
Rorberg. Forbundet paborjade i slutet av 2020
att planera for bemanning dygnet runt i Rérberg.
Under 2021 kommer lokalerna i den tidigare
flygplatsen att byggas om och anpassas efter
verksamhet dygnet runt.

HR-service via Gavle kommun

Gastrike Raddningstjanst har under 2020 lagt
over lénehanteringen till Gavle kommun. Genom
att samarbeta med Gavle kommun har férbundet
bade digitaliserat administrationen och minskat
sarbarheten vid hantering av [6ner.

Det har under aret medfért anpassningar

till nya arbetssatt for séval chefer som
medarbetare, vilket pa sikt kommer att innebéra
en effektivisering av processen. Under 2020
har det dock inneburit att férbundet behovt

mer resurser an planerat for att anpassa och
digitalisera lonehanteringen, vilket &ven bidragit
till 6kade kostnader initialt.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3 kap.
1 § ska en kommun for att skydda manniskors
liv och halsa samt egendom och milj¢ se till att
atgarder vidtas for att forebygga brander och
skador till féljd av brander samt, utan att andras
ansvar inskranks, verka for att astadkomma
skydd mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

* Genom ré&dgivning, information och p& annat
satt underlatta for den enskilde att fullgéra
sina skyldigheter enligt lagen om skydd mot
olyckor.

e Utova tillsyn éver enskildas efterlevnad av
lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

® Ansvara for raddningstjanstinsatser inom
kommunen med undantag for de olyckstyper
som faller under statliga myndigheters
ansvar.

e Efter avslutad raddningsinsats, om méjligt,
informera den skadedrabbade om behovet
av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Forutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar da att
utreda orsakerna till olyckan, olycksférloppet
och hur insatsen genomforts.

Forbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjanst i uppdrag att ansvara for
raddningstjanst samt forebyggande atgarder
mot brand enligt LSO.

Enligt LSO ska kommunerna aven anta ett
Handlingsprogram fér varje mandatperiod.
Handlingsprogrammet ska redovisa mélen for
kommunens olycksférebyggande verksamhet
och raddningstjanstverksamhet, de risker

for olyckor som finns i kommunen, hur den
forebyggande verksamheten &r ordnad och
vilken férmaga kommunen har att genomféra
raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts handlingsprogram
for perioden 2020 - 2023 beskriver bade den
forebyggande och den operativa verksamheten i
hela forbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen aven
uppdrag inom andra lagstiftningar, s& som Lagen
om brandfarliga och explosiva varor samt Lag
om atgarder for att forebygga och begransa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor, aven
benamnd Seveso. Forbundet har dessutom

i uppdrag att stédja andra myndigheter som
remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande malen i handlingsprogrammet
kallas sakerhetsmal. Dessa har tagits fram
genom att analysera riskerna inom férbundets
omréade och géller under perioden 2020 - 2023.

Séakerhetsmaélen ar gemensamma for
medlemskommunernas och raddningstjanstens
arbete for skydd mot olyckor:

* Antalet déda och svért skadade vid brander
ska minska

e Allmanhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska 6ka.

e Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pé liv, miljo och halsa ska
minska.

Inriktningsmal

Utifran handlingsprogrammet 2020 - 2023 har
Gastrike Raddningstjanst tre inriktningsmal som
ar: effektiv organisation, héllbar organisation och
attraktiv arbetsgivare.

Inriktningsmalen anger inriktningen for
verksamhetens utveckling. Dessa mal liknar i
sin utformning en vision. Inriktningsmalen blir
darfér en kompass for verksamhetens fokus
kommande é&r.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjénst ska arbeta effektivt i
alla skeden, med medborgarnas trygghet och
sékerhet i fokus. Medarbetarna ska ha ratt
kompetens och férutséattningar for att utfora
forbundets uppdrag med god kvalitet. Férbundet
ska i samverkan med medlemskommunerna

och andra myndigheter arbeta for att

forebygga olyckor och skapa fértroende for
raddningstjanstens hela verksamhetsomrade.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en héllbar
organisation utifrdn det ekologiska, ekonomiska
och sociala perspektivet. Detta innebér att
forbundet ska bedriva utveckling av hallbara

arbetssatt for att minska negativ klimatpéaverkan,

dstadkomma en sund ekonomi och skapa en
god arbetsmiljo.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en

attraktiv arbetsgivare. Forbundet ska aktivt
arbeta med jamstalldhet, méangfald och
kompetensutveckling. Gastrike Raddningstjanst

ska vara en inkluderande raddningstjanst for alla,

saval medarbetare som medborgare. Genom
en arbetsmiljé som tar till vara p& méanniskors
olikheter utvecklas verksamheten for att battre
mota omvarlden.

Verksamhetsmal

Inriktningsmalen har brutits ned till
verksamhetsmal som formulerats enligt SMART-
modellen. For att ett mal ska efterleva SMART-
kriterierna ska det vara Specifikt, Matbart,
Accepterat, Realistiskt och Tidsatt. Genom

att anvanda SMART-modellen sakerstaller
forbundet att malen bidrar till verksamhetens
utveckling och att resultatet kan foljas upp.

Verksamhetsmalen ar:

* Minska antalet bostadsbrander
med 10 %

e 0O ska dodibostadsbrander

e 100 % efterlevnad av lagstadgade krav inom
utbildningar och évningar internt

e  Minst 80 % av medborgarna ska kénna hogt
fortroende for Gastrike Raddningstjanst

e  Minst 80 % av heltidsanstéllda
medarbetarna ska ha genomgatt
miljdutbildning

e 100 % efterlevnad av finansiella malen

e  Minst 80 % av medarbetarna ska vilja
rekommendera Gastrike Raddningstjanst
som arbetsgivare

e Okad jamstalldhet med 2 % per &r inom den
operativa verksamheten

For att nd verksamhetsmalen har varje avdelning
och enhet tagit fram aktiviteter som ska
genomforas under aret. Mélet med arbetet ar
att ha en rod trad frén handlingsprogrammet

via inriktningsmal, vidare till verksamhetsplanen
med malen enligt SMART-modellen och till sist
utforandet genom aktiviteter i hela forbundet.
Pa sa satt bidrar medarbetarna gemensamt till
forbundets mal.

Uppfoljning

Uppfdljining av aktiviteter sker kvartalsvis
i forbundsledningen. Uppfdljning av
verksamhetsmal sker vid tertial- och
arsredovisning som déa aven redovisas vid
direktionssammantraden.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Forbundet har uppnétt ett av tre finansiella

mal under 2020. Resultatmalet ar inte

uppnatt da resultatet for 2020 ar -4,4 mnkr.
Investeringsmalet i % under innevarande ar ar
138 %, det vill saga malet ar uppnatt. Mélet
avseende soliditeten &r inte uppnétt, soliditeten
har minskat fran 19,5% till 17,3%.

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa
lang sikt. Den visar hur stor del av tillgdngarna
som &r sjalvfinansierade med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen ar beroende av tva
faktorer, dels hur det egna kapitalet férandras
dels hur tillgdngarna forandras. Det egna
kapitalet uppgér 2020-12-31, till 20,8 mnkr och
soliditeten ar 17,3 %.

FINANSIELLA MAL
Utfall Utfall
Mal 2020-12-31 2019-12-31
Soliditet 20 % 17,3 % 19,5 %
Investeringar i % av avskrivningar 100 % 138 % 132 %
(mélet bor innefatta en tioarsperiod)
Arets resultat i mnkr ska vara storre
eller lika med noll kronor 0 -4,4 mnkr 0,0 mnkr
BALANSKRAVSRESULTAT
Resultat per 2020-12-31 enligt resultatrakningen -4,4 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 mnkr
Resultat efter balanskravsjustering -4,6 mnkr
Balanskravsresultat per 2020-12-31 -4,6 mnkr

Balanskravet ar inte uppfyllt for 2020. Ar 2019 visade ett negativt
balanskravsresultat pa -300 tkr. Principen for reglering beskrivs pa

sida 16.
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EFFEKTIV ORGANISATION

Mal

Utfall

Minska antalet bostadsbrander med 10 %

0 ska do i bostadsbrander.

100 % efterlevnad av lagstadgade krav
inom utbildningar och évningar internt

Minst 80 % av medborgarna ska kénna

hogt fortroende for Gastrike Raddningstjanst

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta effektivt i
alla skeden, med medborgarnas trygghet och
sakerhet i fokus. Medarbetarna ska ha ratt
kompetens och férutsattningar for att utfora
forbundets uppdrag med god kvalitet. Férbundet
ska i samverkan med medlemskommunerna

och andra myndigheter arbeta for att

forebygga olyckor och skapa fortroende for
raddningstjanstens hela verksamhetsomrade.

Bostadsbrander

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att
allmanhetens medvetenhet om brandrisker och
agerande vid brand ska 6ka.

2020 har varit ett ar dar allt fler spenderat

mer tid i hemmet. P& grund av pandemin har
Regeringen uppmanat det svenska folket till
att avsta sociala tillstallningar och att arbeta
hemifran. Mer tid i hemmet kan vara en av
orsakerna till att bostadsbranderna inom
forbundet okade med 35 % under 2020. Totalt
intraffade 147 bostadsbrander inom férbundet
under aret. Detta har medfort att mélet om att
minska antalet bostadsbrander ej uppfylls.

Okningen av bostadsbrander har aven medfort
en 6kning av dédsbrander. Under mellan 2017-
2019 rapporterades noll dodsfall till foljd av
bostadsbrand inom férbundet. Under 2020 har
totalt tre personer omkommit till féljd av brand.
Detta medfor att &ven malet om att O ska do i
bostadsbrand ej uppfylls.

+35% B 5 uppfyllt

3 B 5 uppfyllt
100 % Uppfylit
67 % B Euppfyllt

Ovningar och uthildningar

Konsekvenserna vid olyckor som kan medféra
paverkan pa liv, miljo och hélsa ska minska. En
del i det ar att sakerstélla att medarbetare har
ratt forutsattningar att genomféra uppdragen
med god kvalitet. Gastrike Raddningstjanst tar
arligen fram planering for utbildning och évningar
enligt lagstadgade krav. Dessa har genomforts
enligt plan och har darmed efterlevts till 100 %.

Medborgarundersokning

Medborgarna ska kénna foértroende for Gastrike
Raddningstjanst och forbundets formaga att
genomféra uppdraget med god kvalitet.

Statistiska Centralbyran (SCB) genomfor érligen
en medborgarundersokning dar en av fragorna
berdr raddningstjanstens verksamhet. Férbundet
har valt att anvanda SCB:s undersokning for att
fa ett kvalitetssakrat underlag pa medborgarnas
asikt om verksamheten.

Sedan 2017 har genomsnittet pa medelbetyget
inom forbundet okat fran 7,4 till 8,0 for 2020.

| 2020 ars undersokning svarade medborgare
fran Hofors, Géavle och Sandviken. | Gavle

och Sandviken far raddningstjansten hogst
index av kommunernas verksamheter. 67 %

av de svarande har gett rdddningstjénsten ett
hogt betyg (8-10), vilket resulterar i att malet
om att 80 % av medborgarna ska kénna hogt
fortroende for raddningstjansten ej uppfylls.
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HALLBAR ORGANISATION

Mal Utfall

Minst 80 % av heltidsanstéllda medarbetarna 92 % Uppfylit
ska ha genomgatt miljoutbildning.

100 % efterlevnad av finansiella mélen 33 % B 5 uppfyllt

Gastrike Raddningstjanst ska vara en héllbar
organisation utifran det ekologiska, ekonomiska
och sociala perspektivet. Detta innebar att
forbundet ska bedriva utveckling av héllbara
arbetssatt for att minska negativ klimatpéaverkan,
astadkomma en sund ekonomi och skapa en
god arbetsmiljo.

Miljoutbildning
Konsekvenserna vid olyckor som kan medféra
paverkan pa liv, miljé och hélsa ska minska.

For att sékerstalla att medarbetare har

en grundlaggande kunskap inom milj¢
genomférdes en digital miljdutbildning. Genom
goda kunskaper inom miljdperspektivet kan
medarbetarna goéra mer héllbara val i sin vardag
och i arbetet.

Malet om genomférande av miljéutbildning
uppnaddes genom att 92 % av
heltidsanstéllda medarbetare deltog i
utbildningen.
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Finansiella mal

For att bli en héllbar organisation behéver
Gastrike Raddningstjanst aven ha en hallbar
ekonomi.

Forbundet har tre finansiella mal. Dessa

mal innefattar soliditet 20%, investeringar i
avskrivningar 100% samt att resultatet ska vara
storre eller lika med noll.

2020 uppnéaddes ett av de tre finansiella malen
vilket medfor att mélet om 100 % efterlevnad av
finansiella mélen ej uppnétts.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Mal Utfall
Minst 80 % av medarbetarna ska vilja 67 % [ | Ej uppfylit
rekommendera Gastrike Raddningstjanst
som arbetsgivare
Okad jamstalldhet med 2 % per &r 0.4 % B 5 uppfyllt

inom den operativa verksamheten

Gastrike Raddningstjanst ska vara en

attraktiv arbetsgivare. Forbundet ska aktivt
arbeta med jamstalldhet, mangfald och
kompetensutveckling. Gastrike Raddningstjanst
ska vara en inkluderande raddningstjanst for alla,
saval medarbetare som medborgare. Genom

en arbetsmiljé som tar till vara p& méanniskors
olikheter utvecklas verksamheten for att battre
mo&ta omvérlden.

Gastrike Raddningstjéanst som

arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst genomfoér varje ar en
medarbetarundersokning. Under 2020 valde
forbundet att genomféra flera pulsmétningar, en
kortare enkat, for att kunna arbeta I6pande med
resultatet under aret. Fragorna i pulsmétningarna
foljde arshjulet for SAM och OSA.

| genomsnitt angav 67 % av medarbetarna
mellan 7-10 pé frégan om hur troligt det ar att de
skulle rekommendera Gastrike Raddningstjanst
som arbetsgivare. Méalet om att 80 % ska vilja
rekommendera férbundet som arbetsgivare blev
darmed ej uppnatt.

Okad jamstalldhet

For att bli en raddningstjanst for alla behover
forbundet oka jamstéalldheten mellan kénen,
framst inom den operativa verksamheten.

Under 2020 6kade jamstalldheten inom den
operativa verksamheten med 0,4 %. Mélet om
att Oka jamstalldheten med 2 % per ér blev
darmed ej uppnétt.

Att 6ka jamstalldheten ar ett langsiktigt arbete
som kraver proaktiva insatser for att pa langre
sikt kunna se effekt i verksamheten. Eftersom
raddningstjansten har lag personalomséattning
paverkar det &ven mojligheten att oka
jamstalldheten. Forbundet kommer darfor att
fortsatta arbeta med 6kad jamstalldhet aven
under 2021.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetarutvecklingen inom Gastrike
Raddningstjanst ska tillgodose verksamhetens
behov av kompetenta medarbetare for att kunna
moéta nuvarande och framtida behov. Férbundet
ska vara en attraktiv arbetsgivare med en

2020 att 6ka antalet tillbudsrapporter.
Syftet ar att minska risken for arbetsskador
genom att forebyggande forbattra arbetsmiljon.

Halsoframjande atgarder

LEDSTJARNAN

Omtanke

Mod

inkluderande kultur. Gastrike Raddningstjéanst Medarbetare med operativa roller inom Kunskap Skicklighet
ska vara en arbetsplats dér jamstalldhetens forbundet har regelbundna héalsoundersokning
och mangfaldens mojligheter tas tillvara for under var och hést via foretagshalsovarden,
ett kreativt och utvecklande arbetsklimat. Foretagshalsan Gavleborg. Under 2020 har Uthallighet Lojalitet
Arbetsplatsen ska praglas av ledstjarnan som éar medarbetare med operativa roller vaccinerats
valkand och efterlevs inom férbundet. mot TBE och Hepatit B.
Uppmarksamhet

Arbetsmiljoarbete Utbildningar
Under 2020 har Gastrike Raddningstjansts Kompetensutveckling pa olika satt ar viktigt for
arshjul for SAM och OSA uppdaterats. SAM att héja kompetensen. Kompetensutveckling
star for systematiskt arbetsmiljparbete och sker bland annat genom att medarbetare
OSA for organisatorisk och social arbetsmiljo. utbildas via MSB. Under 2020 har férbundet
Arshjulet syftar till att sakerstalla att férbundets utbildat fem medarbetare i GRIB 1 (delkurs
arbetsmiljdarbete sker péa ett strukturerat A och B) och sju medarbetare i GRIB 2. Tolv ANTAL ANSTALLDA
satt. For att cheferna ska kanna sig trygga nyanstallda medarbetare har &ven genomfoért tre
i kommande kvartals arbetsmiljdaktiviteter veckors preparand-/introduktionsutbildning.
genomfoérs ledarskapsforum for 2020 2019
personalansvariga chefer. Covid-19 har medfért Personalomsattning Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor  Totalt
att fysiska moten stéllts om till digitala 16sningar, Under 2020 har 8 heltidsanstéallda medarbetare
ledarskapsforum har darfér genomférts med samt 8 RiB-anstallda avslutat sin anstéllning. Tillsvidareanstallda 86 14 100 93 10 103
inspelade videopresentationer och digitala Gastrike Raddningstjanst har rekryterat 8 RiB-anstallda 154 7 161 137 8 145
moten. tillsvidareanstallda samt 12 RiB-anstéllda. For i i

att klara bemanningen under semesterperioden Fortroendeanstallda 10 14 24 1 13 24
Under 2020 har chefer och medarbetare fatt rekryterades 22 sommarvikarier. Sammanlagt 250 35 285 241 31 279
utbildning i arbetsmiljo. Syftet med utbildningen
var att 6ka kunskapen om SAM och OSA. Under 2020 har Gastrike Raddningstjanst
Utbildningen omfattade aven vinsterna med rekryterat en byggnadsingenjor, en
samverkan, roller och ansvar samt att forsta brandinspektér samt en ekonomichef.
vikten av riskbedémning och avvikelsehantering. Tjansten som ekonomichef delas pa 50 % med .

Raddningstjansten Dala Mitt. Under 2020 har SJUKFRANVARO
Gastrike Raddningstjanst har genomfort tva aven internrekrytering av verksamhetsstrateg,
pulsméatningar under 2020 for att undersoka systemtekniker, enhetschef for Samhallsskydd, Procent av ordinarie arbetstid Totalt
medarbetares upplevelse om férbundets styrkeledare och enhetschef for RiB genomforts s .
arbetsmiljdarbete. Utover dessa har forbundet aven rekryterat fem 29 ar eller yngre B

brandman i kombinationstjanst som kommer att 30 - 49 ar 481 %
Olycksfall, tillbud, fardolyckor och arbeta bade férebyggande mot brand och med ) i
arbetssjukdomar raddningsinsatser. 50 ar eller éldre 5,56 %
All inrapportering och utredning av tillbud, Samtliga aldersgrupper 4,63 %
arbetsolyckor, arbetssjukdom och fardolyckor
rapporteras i det digitala rapporteringsverktyget
RiA. Under 2020 har forbundet haft 21 olycksfall Av ovanstéende ar langtidssjukskrivna 13,39 %

och 34 tilloud. For att sakerstalla att samtliga

tillbud rapporteras har férbundet som nyckeltal Koénsférdelning redovisas ej p& grund av undantagsregeln i Lag (2018:597) om kommunal

bokféring och redovisning, som séger att uppgiften inte ska ldmnas om antalet anstéllda i
gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till enskild individ.
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FORVANTAD UTVECKLING

Forsatt paverkan till foljd av covid-19
Pandemin forvantas fortsatta aven under 2021.
Gastrike Raddningstjanst kommer déarfor att
fortsatta arbeta for att inga medarbetare ska bli
smittade pé arbetsplatsen samt att uppratthalla
den operativa beredskapen i férbundet. Vissa
delar av verksamheten forvantas ha fortsatt
paverkan till folid av covid-19, det medfor
bland annat begrénsningar i tillsyns- och
utbildningsverksamheten. Detta kommer att
paverka forbundets intékter aven under 2021.

Ny férbundsordning

Under 2020 pabdrjades ett arbete med

att uppdatera Géastrike Raddningstjanst
forbundsordning. Under 2020 genomférdes
tva workshops med tjansteméan och politiker
fran medlemskommunerna i syfte att

skapa delaktighet i uppdraget for Géastrike
Raddningstjanst.

Ett forslag till ny forbundsordning har gatt ut pa
remiss till medlemskommunerna. Inriktningen pa
den nya férbundsordningen ar att basuppdraget
blir samma som tidigare men med mojlighet att
nyttja tillaggsuppgifter mot ersattning, utifran
onskemal fran medlemskommunerna. Dessa
tillaggsuppgifter innehaller bland annat olika
utbildningar utifran férbundets kompetenser.
Beslut géllande ny férbundsordning férvantas
tas under 2021.

Lagen om skydd mot olyckor

Under 2020 beslutade Riksdagen om
forandringar i lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Lagandringen trader i kraft 1 januari
2021. Forandringen i lagen innebéar bland annat
att den statliga tillsynen av kommunerna flyttas
fran lansstyrelserna till MSB och stéller &ven
krav pa ledningssystem for raddningstjanster.
Under 2021 kommer férbundet att arbeta

med att uppdatera handlingsprogrammet och
driftsatta ett nytt ledningssystem.

Forandringarna i lagen medfér krav pa
ambitionshojning for Gastrike Raddningstjanst.
Framforallt paverkas forbundet av kravet

pa att uppréatthalla évergripande ledning av
raddningstjansten.
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Med &vergripande ledning menas ett system

for ledning som omfattar tekniska system,
forhéaliningssatt, organisation och grundlaggande
principer for hur arbetet ska bedrivas.

Detta kommer Gastrike Raddningstjanst att
efterleva genom Raddning i Samverkan.

Driftsattning av Raddning i Samverkan
Gastrike Raddningstjanst samverkar med andra
raddningstjanster inom Raddning i Samverkan
for att skapa ett effektivt och robust operativt
ledningssystem i enlighet med férandringarna

i lagen om skydd mot olyckor. Under forsta
kvartalet 2021 forvantas Raddning i Samverkan
att tillsatta de operativa ledningsfunktionerna
och driftsatta ledningssystemet.

Rorberg

Under véaren 2021 kommer bemanningen

i Rorberg att utdkas till dygnet runt. En

del av bemanningen finansieras av utokat
kommunbidrag men det kravs aven férandringar
av beredskapen i Gavle och Sandviken for att
mojliggora detta.

Utvecklade samarbeten

Ett av Gastrike Raddningstjansts uppdrag &r

att arbeta forebyggande mot brander. Under
2020 har forbundet arbetat for att utveckla
samarbeten med medlemskommunerna géllande
att forebygga brander.

En del av detta arbete innefattar samarbeten
med kommunala bostadsbolag. Detta for

att bygga upp deras forebyggande kunskap
och férméga att agera nar en brand uppstar.
Det finns ett stort behov av samordning for
preventiva aktiviteter tillsammans med &vriga
samhéllets aktorer. Detta arbete kommer att
utvecklas under 2021 och uttka till att omfatta
flera medlemskommuner.

Extern utbildning

Gastrike Raddningstjanst kommer under

2021 att utveckla och optimera externa
utbildningsverksamheten. Externa utbildningar
bidrar till att starka enskildas formaga och ar
darfor en viktig del for att uppfylla uppsatta mal.

RESULTATRAKNING

Avvikelse

Arsbokslut Arsbudget utfall mot Arsbokslut
Belopp i tkr 2020 2020 budget 2020 2019
Verksamhetens intakter not 1 10 979 10 965 14 9782
Verksamhetens kostnader not 2, 8 -125 278 -122 360 -2918 -133 424
Avskrivningar not 3 -9 278 -7718 -1 560 -7 761
Verksamhetens nettokostnader -123 577 -119 113 -4 464 -131 402
Kommunbidrag 120 975 120 975 0 133 266
Verksamhetens resultat -2 602 1 862 -4 464 1 864
Finansiella intakter 2 3 -1 2
Finansiella kostnader -1 755 -1 865 110 -1 866
Arets resultat -4 355 0 -4 355 0
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KASSAFLODESANALYS

BALANSRAKNING
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar not 4
Maskiner och inventarier 40 050 37 342
Summa anlaggningstillgangar 40 050 37 342
Omsattningstillgangar
Fordringar 10 572 21987
Kassa och bank 69 321 69 984
Summa omséttningstillgangar 79 893 91 971
Summa tillgangar 119 942 129 313
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 5 25 154 25154
Arets resultat -4 355 0
Summa eget kapital 20 799 25 154
Avsittningar
Avsattningar for pensioner not 6 81 045 78 507
Summa avsattningar 81 045 78 507
Skulder
Kortfristiga skulder not 7 18 098 25 651
Summa skulder 18 098 25651
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 119 942 129 313
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt som inte har upptagits ~ not 6 18 317 22 295

bland skulderna eller avsattningarna
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Belopp i tkr 2020 2019
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster -4 355 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring av pensionsskuld 2 537 10 163
Realisationsresultat -190 -144
Avskrivningar 9278 7 761
Kassaflode fore andring av rorelsekapital 7271 17 780
Foérandring rérelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) évriga kortfristiga fordringar 11 415 -14 910
Okning (+)/ minskning (-) évriga kortfristiga rérelseskulder -7 553 -6 621
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11132 -3 751
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -11 985 917
Forsalining fordon 190 217
Kassafldde fran investeringsverksamheten -11 795 -8 900
Arets kassaflode -663 -12 651
Likvida medel vid arets boérjan 69 984 82 635
Likvida medel vid arets slut 69 321 69 984
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INVESTERINGSREDOVISNING

Overflyttat fran 2019 ars investeringsbudget

DRIFTREDOVISNING
Belopp i tkr
Avdelning Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020
Operativt stod
Kostnader -10 256 -11 094 838
Externa intakter 17 17
Nettokostnad -10 239 -11 094 855
Samhallsskydd
Kostnader -6 326 -6 151 -175
Externa intakter 2 662 3116 -454
Nettokostnad -3 664 -3 035 -629
Raddning & Sakerhet
Kostnader -77 623 -75 341 -2 282
Externa intakter 7 809 7 684 125
Nettokostnad -69 814 -67 657 -2 157
Verksamhetsstod
Kostnader -9 321 -9 036 -285
Externa intakter 155 165 -10
Nettokostnad -9 166 -8 871 -295
Direktionen
Kostnader -504 -654 150
Externa intakter 0
Nettokostnad -504 -654 150
Ovrigt ekonomi
Kostnader -32 278 -29 663 -2615
Externa intakter 336 336
Nettokostnad -31 943 -29 663 -2 280
Totala kostnader -136 308 -131 939 -4 369
Totala externa intakter 10 979 10 965 14
Total nettokostnad -125 330 -120 974 -4 356

Belopp i tkr
Investeringsobjekt Utfall 2020 Budget 2020
Miljo-/storskalig slackenhet 881 1832
Summa overflyttat fran 2019 881 1832
Investeringsbudget 2020
Belopp i tkr
Investeringsobjekt Utfall 2020 Budget 2020
Slackbil 4 221 4 500
Tankfordon 3846 3500
FiP 493 525
FiP 493 525
Personbil miljo 372 350
Raddningsmaterial 1016 1200
Begagnat hojdfordon 300 0
Arbetsmiljo 363 520
Summa investeringar 2020 ars budget 11 104 11120
Summa investeringar 11 985 12 952
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Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Tillsyn och tillstéand

Automatlarm

Avtal brandslackarservice

Extern utbildning

Ovriga intakter

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Pensionskostnader

Driftkostnader
Hyreskostnader

Summa

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar &r att fordela anskaffningsvardet éver den berdknade brukningstiden.
Avskrivningstiden foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer. Péa nyinvesteringar

NOTER

2020

3282
734
4017
1513
163
1269

10 979

2020

81473
11 136
23 022
9647
125 278

sker avskrivning manaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Avyttringar/utrangeringar

Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Justering for avskrivning sélda inventarier

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan
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2020-12-31

125 577
11 986
-2 194

135 369
88 235
-2 194

9278
95 319
40 050

2019

1 836
764
4976
842
339
1025

9782

2019

80 780
19 365
24 093
9184
133 423

2019-12-31

117 584
9118
-1125

125 577
81 525
-1 051
7 761
88 235
37 342

Belopp i tkr

Not 5 Eget kapital
Ingédende balans

Arets resultat

Eget kapital

Not 6 Pensionsforpliktelser

Pensionsavsattning inklusive l6neskatt 24,26 %

Ingaende ansvarsforpliktelse pensioner
Arets forandring

Summa pensionsforpliktler

Sarskild lbneskatt pé pensionskostnader 24,26%

Summa ansvarsférbindelse pensioner

Totala pensionsforpliktelser

Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuld

Moms

Personalens kéllskatt
Sociala avgifter
Semesterldneskuld

Sérskild I6neskatt

Individuell del KPA

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Not 8 Revisionskostnader
Totalt fakturerat arvode

Rakenskapsrevision

Fortroendevalda revisorer, uppdrag m.m.

2020
25154

-4 355
20 799

2020
81 045

16 886
-2 145
14 741

3 576

18 317

99 362

2020
1904

339
1644
1661
4941
1984
2925
2 700

18 098

2020
147

103
44

2019
25154

25 154

2019
78 507

18 309
-1 423
16 886

5409

22 295

100 802

2019
9 594

286
1 569
1 587
4 333
2005
3 557
2722

25 651

2019
130
91
39
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Frén och med rékenskapséret 2019 ar
arsredovisningen upprattad i enlighet med

lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer utgivna av
Radet for kommunal redovisning (RKR).
Syftet med den finansiella redovisningen

ar att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stallning.
Kommunalférbundet foljer de grundlaggande
redovisningsprinciperna som framgar av lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intékter som influtit efter periodens slut, men
som avser redovisningséret, har bokforts som
tillgéng och tillgodoforts resultatet for 2020.
Leverantorsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men som avser redovisningsaret,
har skuldforts och belastat ar 2020.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuellt paslag med 31,42%.

Pensionsskuldens forandring, det vill saga
avsattning for formansbestamd alderspension,
efterlevande pension, har redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom l6neskatten
for denna del.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen

har avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom |6dneskatten.
Pensionsutbetalningar har minskat
pensionsskulden.

Pensionsberékningen i bokslutet grundar sig pa
58 &r som berakningsunderlag samt l6pande
justering beroende pa medarbetare som
kvarstar i arbete efter 58 ar.

Fordringar aldre an ett ar betraktas som oséakra
och har bokféringsmaéssigt avskrivits.
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Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna har, i balansrakningen,
upptagits till anskaffningsvardet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd

om minst tre &r och med en total utgift pa ett
prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningarna pabdrjas nar anlaggningarna tas
i bruk. Féljande avskrivningstider tillampas:

Utryckningsfordon 10 &r
Personbilar, batar, évriga fordon 5ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning,
raddningsmaterial 3ar

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsarets utgéng kan
konstateras att en anlaggningstillgang har ett
lagre varde an vad som kvarstér efter planenliga
avskrivningar, ska tillgdngen skrivas ned till det
lagre vardet om vardenedgangen kan antas
bestédende. En nedskrivning ska aterféras om
det inte langre finns skal for den.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvander kontoplanen
Kommun-Bas 13.

FORBUNDSDIREKTIONEN

Gavle kommun

Mona Kolarby (S) ordférande
Emelie Carlson Lejon (MP) ledamot
Birgittha Bjerkén (M) ledamot
John-Olof Hermanson (L) ersattare
Ayser Bayraktar (C) ersattare
Therese Hammarberg (M) erséattare

Sandvikens kommun

Carl-Ewert Ohlsson (C) vice ordférande
Zacharie Coste (L) ledamot

Hans Olsson (M) ledamot

Kerstin Nystrom Hedvall (C) ersattare
Stefan Wigo (S) ersattare

Kerstin Alm (M) ersattare

Ockelbo kommun

Liz Zachariasson (SD) ledamot

Ann-Christin Persson Georgsdotter (S) ledamot
Linus Gunnarsson (M) ersattare

Birger Larsson (C) ersattare

Alvkarleby kommun

Inga-Lil Tegelberg (S) ledamot
Eva Sidekrans (M) ledamot
Clarrie Leim (C) ersattare
Roger Petrini (M) ersattare

Hofors kommun

Torbjorn Jansson (S) ledamot
Susanna Winterhamre (V) ledamot
Tiina Kauppi (S) erséttare

Alf Persson (M) ersattare
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige i Gavle kommun, Sandvikens kommun, Ockelbo kommun, Hofors kommun
och Alvkarleby kommun utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-0778) av dess direktion.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foéreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och fastlagd revisionsplan. Revisionen har omfattat sévél granskning
av forvaltning som granskning av redovisningen. Redovisningsrevisionen syftar forutom
granskningen av arsredovisningen till att utréna om rékenskaperna éar rattvisande och om
den kontroll som utévas inom férbundet ar tillracklig. Noteringar fréan var granskning har
avrapporterats till forbundet.

Resultatet av forbundets verksamhet samt ekonomiska stallning framgér av férbundets
arsredovisning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Gastrike Raddningstjanstférbund har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt satt. Vi bedomer déaremot att verksamheten inte har
bedrivits pa ett frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt med hansyn till det
redovisade resultatet for 2020.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Gastrike Raddningstjanstférbund har tre finansiella mal med avseende pé god ekonomisk
hushéllning:

Soliditet, ska vara 20%
* Investeringar i procent av avskrivningar, ska uppga till 100% pa en tioarsperiod
* Arets resultat, ska vara storre eller lika med noll

Vi bedémer att utfallet delvis ar férenligt med direktionens mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Mélen betraffande investeringar ar uppfyllda for
aret. Méalet betraffande arets resultat och soliditet ar inte uppfyllt for aret.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de
verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker respektive fullmaktige
att godkanna arsredovisningen
att bevilja direktionen ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Vi dberopar bifogade rapporter.

Enligt férbundsordningen ska det utses fem fortroendevalda revisorer. Vid
revisionsberattelsens undertecknande tjanstgjorde fyra av fem revisorer. Den femte
revisorn kommer att véljas av Gavle kommuns fullmaktige efter revisionsberattelsens
undertecknande.

2020-02-21

Johan Ericsson Gunnar Fahlander
Kenneth Holmgren Gunnar Larsson
Bilagor:

Till revisionsberattelsen hér de sakkunnigas rapporter:

e  Granskning av delérsrapport 2020 samt I6pande redovisning och intern kontroll i
redovisningsrutiner 2020

¢ Granskning av arsredovisning 2020

e Granskning av personal- och kompetensférsoérjning
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