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OM GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett kommunalférbund som bestér av fem kommuner. Férbundet bildades den
1 januari 1994 och bestod till en bérjan av kommunerna Géavle, Ockelbo och Sandviken. Ar 1996 anslét sig
Hofors och 2004 Alvkarleby kommun. Gastrike Raddningstjanst styrs av en direktion. Den bestar av tolv
ordinarie medlemmar och tolv ersattare fran de fem medlemskommunerna. Det évergripande ansvaret for
verksamheten vid Gastrike Raddningstjanst ligger hos forbundschefen. Gastrike Raddningstjansts uppdrag ar
att skydda och radda ménniskor, egendom eller miljo. | uppdraget ingér aven att minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intréffar samt att minska konsekvenserna av de brander och olyckor som intréaffar.



KARTA OCH UTRYCKNINGSORGANISATION
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FORBUNDSCHEFEN OCH

ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2016 inleddes med att vér nya ordférande Niclas
Bornegrim installerades och att vara medlemskommuner,
i en avsiktsforklaring, godkande Gastrike Raddnings-
tjansts utvecklingsinriktning kopplat till Trygghetens hus.
Detta atfoljdes av ett beslut i kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige i Gavle, om att godkéanna en investering
om 140 miljoner kronor och en byggstart ar 2019.

Det engagemang och de utvecklingsambitioner som var
politiska direktion ger uttryck for, ar en viktig signal for
oss och vara medborgare, om att hotbilden kopplat till
olyckor och kriser standigt forandras och att vi méaste
forsta dessa forandringar och utvecklas i takt med dem.

Vi ska alltid upplevas med den trygghet och kompetens
samhéllet kan forvanta sig om olyckor och kriser uppstar.
Detta klarar vi inte ensamma. Det forutsatter ett bredare
och djupare samarbete med flera aktorer inom omrédet
"trygghet och sékerhet”.

Under varen 2016 genomférdes tva personaldagar dar

vi foljde upp arbetet med "ledstjarnan”, vara varderingar
och reflekterade 6ver individen och relationer i gruppen.
Denna dag fick, i likhet med de tidigare personaldagarna,
mycket uppskattning och ar en viktig mojlighet for all
personal att traffas och aven diskutera mera mjuka frégor.
Under 2017 kommer arbetet med ledstjarnan att fortga
med fokus pé krankande sarbehandling.

Kanske har vart arbete med ledstjaman bidragit till det fina
resultat som arets medarbetarundersokning ger uttryck for.
Undersokningen visar att forbundets styrkor ar ett gott
social klimat, stark medarbetarkraft och god aterkopp-
ling. Bra resultat géller aven fragor kring arbetsrelaterad
utmattning, effektivitet, larande i arbetet samt ledarskap.
De utvecklingsomréden som finns ar medarbetarskap,
delaktighet och malkvalité.

Under 2016 har Gastrike Raddningstjanst startat upp
flera projekt i syfte att driva var utveckling i linje med vart
uppdrag och de politiska ambitionerna. Nagra av dessa
projekt &r:

Daedalos — utveckling av vart verksamhetssystem.
Det papperslosa kontoret — en digitalisering av admi-
nistrativa processer

® Larm och ledning — att skapa en modern lednings-
central med modern teknik fér samordning av flera
aktorer och en gemensam lagesbild.

* Lokaloptimering — att skapa framtidens raddningssta-
tion, samlokaliserad med flera aktorer for Trygghet
och Sékerhet.

Nestor Wallberg, férbundschef
Niclas Bornegrim, forbundsordférande

Vi ska alltid upplevas med
den trygghet och kompetens

samhallet kan forvanta sig om
olyckor och kriser uppstar.




ORGANISATION, UPPDRAG OCH MAL

UPPDRAG OCH SYFTE

Gistrike Rdddningstjénst ansvarar for rdddningstjénst
samt forebyggande atgdrder mot brand enligt Lag om
skydd mot olyckor (LSO) inom véra fem medlemskom-
muner. Kommunernas uppdrag till férbundets direktion
redovisas i en sérskild forbundsordning.

Var verksamhet regleras av Lag om skydd mot olyckor
(LSO) och finns nidrmare beskriven i en forbundsordning,
ett handlingsprogram, i dokumentet riktlinjer for
rengoring och brandskyddskontroll, i en tillsynsplan,
samt i en arlig verksamhetsplan. Géstrike Raddnings-
tjénsts handlingsprogram géller frdn 2012 och framat.
Dokumenten antas av var forbundsdirektion och finns
bland annat att ldsa p& var hemsida.

Gistrike Rdddningstjanst ska skydda och ridda
ménniskor, egendom eller milj6. Vi ska dven minska
sannolikheten for att brinder och andra olyckor intréffar,
samt minska konsekvenserna av de briander och olyckor
som intraffar. Kort sagt, vart mal ar att skapa ett tryggare
och sékrare samhalle.

SAKERHETSMAL

De 6vergripande malen for var verksamhet kallas
sdkerhetsmél. Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom forbundets omrade och géller fran 2012
och tills vidare.

Sikerhetsmélen dr gemensamma for sa vil medlems-
kommunernas som raddningstjénstens arbete for skydd
mot olyckor:

* Konsekvenserna av brander i boendemiljo ska ej
forvirras.

Ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till foljd
av brinder i publika miljoer.

Det ménskliga lidandet och paverkan pa liv och
hélsa ska minskas i de végtrafikmiljoer dér
kommunen &r véighallare.

Drunkningsolyckor ska ej ka.

I héndelse av olyckor i miljéer som kan foranleda
stora konsekvenser, ska foljderna for liv, hilsa
och miljé minimeras genom samverkan mellan
nyttjanderittshavare, kommun och rdddningstjinst
och den enskilde medborgaren.




STRATEGIER OCH MAL

@ Malet &r uppfylit
O  Malet &r delvist uppfylit

Strategier Mél @» Malet inte uppfylit Resultat 2016

@ soliditeten ska vara 20%. 19,9% °
@ Investeringar i % av avskrivningar 100% (omfattar tiodrsperiod). 116 % D
@ Arets resultat ska vara stérre eller lika med noll. 3,2 mnkr D
Hog operativ @ Utbildningar och évningar genomfors. 0
férmaga @ |Insatsplaner uppdateras och évas. ]
< Insatser rapporteras och folj upp. D
Fortroende hos @ Professionellt bemétande (ledstjérnan lever). -ﬂ
allmanheten @ Information och utbildning mot prioriterade grupper. "upp i rok” och ak 5. D
@ Korrekt drendehanterig i ratt tid . 0
X . o

Aktivt stédja ) Tlllsyngr enligt plan. 80 % D

kommunalt trygghets- @ Deltari plan- och byggprocessen. =
och sikerhetsarbete @ Deltaioch utveckla kommunernas sakerhetsférebyggande arbete. Rorbergsgruppen G
Kvali 5K O Utveckla, utbilda och efterlev administrativa rutiner. 0

)’a itetssa a O Utveckla motesrutiner med kontinuerlig uppféljning (nyckeltal). =
vart arbetssatt @ Implementera modernt verksamhetssystem. g
Kompetent @ Standardiserad ipdivid -& gruppt‘:vrlir)g utvecklas och féljs upp. Bra intern utbildning -ﬂ

@ Kompetensmatriser utvecklas och foljs upp.

personal D
@ Vidriver arbetet med ledstjarnan. Personaldagar & APT 'ﬂ
& mangfald @ Viarbetar tillsammans med NRJ (Natverket Jamstéllda Raddningstjanster). D
@ Chefer och personal har genomfort utbildning. Ej paborjat! 0
@ Miljopolicy &r kommunicerad och efterlevs. 0

GASTRIKE RADDNINGSTJANSTS
ORGANISATION

Direktion

Forbundschef

Kommunikation

Personal

Produktion Raddning Samhallsskydd

Brandman jour




AVDELNING SAMHALLSSKYDD

Réddningstjénstens forebyggande uppdrag innebir att
verka for ett forbattrat skydd mot brand och andra hin-
delser som kan foranleda rdddningsinsats. Verksamheten
omfattar rad, utbildning, information om brand och
sdkerhet till medborgarna samt tillsyns- och myndighets-
utdvning.

Samhaéllsskyddsavdelningen har, precis som tidigare ar,
en stor personalomséttning framst pa grund av pen-
sionsavgéangar. En stor utmaning for avdelningen ar

att bibehalla den hoga kompetens som krévs for yrket.
Nyckeln till framgang i att fa detta att fungera har varit
ett hart jobb fran de brandinspektorer och ingenjorer
som varit med vid introduktionen av ny personal under
upplarningsperioden. Nyanstéllningar pa avdelningen
har ocksa inneburit att vi kunnat se pa problem med nya
ogon. Detta skapar bra forutsittningar for ett fortsatt
forbattringsarbete pa avdelningen.

Under hela éret har arbetet med verksamhetsstodet
Daedalos fortsatt och vi kénner att vi i stort sett dr i helt
i méal med implementeringen av systemet. Systemet ar
och kommer att vara ett fortsatt viktigt stod i arbetet
mot 0kad kvalité och effektivitet. Dock ska det papekas
att ett verksamhetssystem stindigt krdver underhall och
tillsyn for ge 6nskad effekt varvid arbetet med systemet
kommer att fortsétta framover.

HLR-utbildning fér nyanlénda.

BRANDTILLSYNER

Under éret har effektiviseringar gjorts for att forbéttra
tillsynsprocessen. Vissa framsteg har gjorts, men arbetet
med kompetensutveckling géllande forvaltningslag och
annan lagstiftning, kommer att fortsitta d&ven under kom-
mande ar. De brandtillsyner som genomforts i ar har,
precis som tidigare ar, varit fokuserade pa vardboenden
av olika typer samt forskolor. Tillsynsforrittare som &r
ute 1 verksamheterna stéter ofta pa svara brandtekniska
problem som kraver omfattande kunskap och forméaga
att fatta komplicerade beslut. Sammanfattningsvis lig-
ger manga verksamheter langt under en skilig nivé pé
brandskyddet och d& fradmst med tanke pa deras systema-
tiska brandskyddsarbete.

REMISSER OCH TILLSTAND

Remisser angaende bygg- och planprocessen har legat pa
en fortsatt hog niva vilket vi ser positivt pa. Att & vara
en del i plan- och byggprocessen och i dvriga drenden
kopplat mot kommunen ser vi som en otroligt stor chans
att fa in riskreducerande atgirder i samhéllet.

Antal ans6kningar om tillstind av brandfarlig och
explosiv vara fortsétter att 6ka och under &ret har ménga
komplexa anldggningar, som till exempel verksamheter i
hamnomradet, sokt nytt tillstand vilket har krdvt mycket
resurser.




FLYKTINGSITUATIONEN

Den tidigare anstridnga situationen géllande flyktingbo-
enden har lugnat ner sig markant och belastar inte avdel-
ningens arbete i samma utstrackning som tidigare.

INFORMATION/EXTERN UTBILDNING
Utbildningsverksamheten har tuffat pé riktigt bra under
aret och antalet utbildade personer har dkat fran tidigare
ar. Projektet med brandinformation till nyanldnda har
genomforts bade under varen och hdsten med cirka 100
deltagare per omgang. Eftersom detta projekt mottagits
valdigt vl bland deltagare och utbildare sa kommer pro-
jektet ytterligare att utokas kommande ar. Under &ret har
manga grannsamverkanstriffar genomforts tillsammans
med polisen. Har ser vi en god mojlighet att informera
boenden om brandsdkerhet i hemmet. Utbildningen
”Upp 1 16k” fortsétter att vara populér och hér har vi
uppnétt malet att kunna erbjuda utbildningar till alla
som Onskar.

Forbundet jobbar med planerad forebyggande informa-
tion utifrén ”Lag om skydd mot olyckor” och handlings-
program, kring &mnen sdsom isolyckor, grasbrander,
valborgsmissoeldar, drunkningsolyckor, vikten av att
anvanda reflexer samt brandsédkerhet infor jul och nyér.
All extern kommunikation gar ut till informationsav-
delningarna i vara fem medlemskommuner, for vidare
spridning bade internt och externt i den egna kommu-
nen. Via arliga externa aktiviteter sésom massor, kon-
ferenser, utbildningar och informationstréftar, traffar
vi varje ar tusentals personer och pratar sdkerhet och
brandskydd.

EKONOMI

Intékterna for samhéllsskyddsavdelningen bygger framst
pa avgifter kring tillstdndsansokningar, tillsyner, utbild-
ningar och automatlarmshantering. Avdelningen har inte
riktigt nétt upp till antalet utforda tillsyner som genere-

rar intdkter, vilket innebér att vi ligger 19 tkr simre &n
budget.

Personalkostnaderna ligger 228 tkr simre 4n budgeterat.
Orsaken till detta &r viss dvertalighet under varens over-
lamning mellan chefer och handlidggare.

Driftbudgeten ar 84 tkr béttre dn budget. Anledningen ar
delvis pa grund av att materiel till vissa utbildningar ej
langre ingér 1 utbildningsmaterielet.

SAMMANFATTNING

Mot bakgrund av genomforda aktiviteter kopplade

till var verksamhetsplan och de for oss tre viktigaste
malsdttningarna, har den forebyggande verksamheten
uppnétt malen, férutom genomforande av antal brand-
tillsyner.

Anledningar till detta dr bland annat att vi under &ret
introducerat nyanstillda samtidigt som chefen for
avdelningen varit fordldraledig. Arbetet med att omar-
beta mallar, rutiner och arbetssétt kring tillsyner enligt
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
har kravt mycket resurser, kraft och tid.

NYCKELTAL

Handlaggningstid tillstand LBE (%)

Tillsyner LSO och LBE (antal)

Handlaggningstid remisser (%)

Mal = Utfall
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AVDELNING RADDNING

Gistrike Raddningstjansts forméga att genomfora ef-
fektiva insatser bygger pa erfarenheter och utveckling av
medarbetarnas kunskap i respektive funktion. Det ar den
sammanlagda formagan fran inlarmning, dir det inre be-
falet har en central roll som stottar skadeplatsledningen,
till brandmannen som genomfor insatsen med beslutad
metod och teknik, som ér intressant att utvardera.

Inriktningar pa 6vningar och utbildningar har varit:

*  Tung raddning (taktisk enhet i Sandviken)

* Delegeringar D-HLR, HLR, Syrgas (Region Géavle-
borg)

*  Bemdétande Suicid (Implementering med polis,

ambulans)

Taktik samverkan med polis och ambulans

Skogsbrandsutbildning (analytisk formaga)

Insatsdvningar mot komplexa objekt

Hog hojd raddning

Halkkdrning (i Fone)

Bétovningar

Saker vig

De enda bristerna i 6vningsverksamheten har varit att
polisen och ambulansen inte har haft forméga att delta
enligt faststdlld plan. Géstrike Rédddningstjénst kommer
att fortsitta att driva och bjuda in till samverkansévning-
ar. Just nu har de bada parterna for stort fokus pa interna
fragor for att kunna lyfta blicken och samova.

En mycket bra utbildning genomfordes i ’séker vig”.
Utbildningen inriktar sig pa att oka vér forméga att se
risker och arbeta sikert pa vig under vara insatser.

INVESTERINGAR

Ett hojdfordon har upphandlats till Sandviken. Ett nytt
ledningsfordon har bestillts och tva tankbilar har be-
stéllts till Géavle respektive Sandviken.

INSATSPLANERING
Insatsplanen for Stora Enso &r uppdaterad och kom-
mer att 6vas under 2017. Insatsplanen for Gévle hamn

Emma Axelsson,
vikarierande inre befal.

10

ar uppdaterad. I samband med brand pa Kuusakoski, i
hamnen, har ett forbéttringsarbete startat tillsammans
med Gédvle Hamn och verksamhetsansvariga.

OLYCKS- OCH INSATSUTVARDERINGAR
Gistrike Rédddningstjénst har ett nationellt uppdrag att
utreda och ta vara pé vara erfarenheter efter olyckor.
Under 2016 har vi tagit fram:

* 14 olycksutredningar

* 19 sakkunnighetsutlatanden (&t polisen)

* 3 utdkade insatsutvirderingar

* 14 insatsutvérderingar

Vi har varit relativt forskonade fran dédsolyckor 2016.

Tre dédsolyckor har intriffat i samband med trafikolyck-

or och en vid brand. Utvarderingarna har bland annat

inneburit:

*  Attvi dker med personal fran tva stationer vid tra-
fikolyckor pa utsatta strackor for att skapa forutsatt-
ning for ett sékert insatsarbete.

* Vi har 6kat kunskapen om riskerna och hantering av
olyckor i Gavle Hamn.

»  Utbildning av skérsldckare maste fortgd da brister
uppkommit vid insatser.

Vér interna krishantering har varit aktiverad under flera
tillfallen. Det handlar tyvérr ofta om suicidférsok som vi
blir inblandade i. Tre dédsolyckor har intréaffat i trafiken,
en pakord person samt tvd mc forare som bada krockade
med lastbilar. Nu dr det inte bara rdddningstjénsten

som bjuder in till samverkande avlastningssamtal utan
vi har varit viard for gemensamma tréffar med Region
Giévleborg och det ser vi som positivt. Vi har utbildat yt-
terligare tre samtalsledare for att skapa uthallighet i vér
formaga att hantera samtalsledning.

Den operativa ledningsorganisationen har haft den
uthallighet som forvéntats. Vid flera tillfdllen har

inre befdl verkat som tjansteman i beredskap at medlem-
skommunerna. Ett exempel var vattenlickan pa Brynas.
Vart uppdrag var begrinsat men vi erbjod att f6lja upp
héndelsen i var ledningscentral for att skapa en samlad




lagesbild tillsammans med Lénsstyrelsen, Region Géavle-
borg samt Gévle kommuns sékerhetsavdelning. Vid flera
tillfillen har det inre befilet kraftsamlat med resurser i
ett tidigt skede som resulterat i effektiva insatser. Hir ser
vi ett gott exempel pa kommunalférbundets styrka nér vi
agerar och anvinder resurserna pa bésta sitt.

Vi ser en negativ trend gillande numeréren pa bered-
skapen vid véra RIB-stationer. Det innebér att vi oftare
behdver ge stod fran heltidsstationerna och nirliggande
deltidsstationer.

PROJEKT

Larm och ledning

Uppdraget med utvecklad larm- och ledningscentral i
Trygghetens hus fortskrider. Studiebesok har genomforts
hos:

* Réddningstjansten Vést

* Riddningstjinsten Skane Nordvast
+ Kiristianstad riddningstjanst

*  Ornskoldsviks raddningstjanst

En delrapport dr levererad och arbetet fortsétter med in-
riktning pd samverkande organisationer. Det dr framfor
allt samarbete med 6vriga blaljusorganisationer som ar
framgéngsfaktorn. Dessutom analyserar vi mdjlighe-
terna att hantera larm- och jourfunktioner for att f ett
helhetsgrepp 6ver samhéllsstorningar.

Dronare
Gistrike Rédddningstjénst ser positiva effekter av vara
tester hittills av dronare inom rdddningstjénsten.

Grundvattenskydd i Géivle kommun

Ett samarbete padgéar med Géstrike Vatten, Samhalls-
byggnad, sikerhetsavdelningen Gédvle kommun samt
Giéstrike Rédddningstjénst.

Skumhantering

Ett forslag dr framtaget for att tydliggora nér det &r for-
svarbart att anvénda skum och inte. Vi foljer riktlinjerna
frdn MSB.

EKONOMI

Intdkterna bygger pa uppdraget att agera riddningsstyr-
ka vid start och landning vid Gévle flygplats i Rorberg.
Antalet flygningar har varit & och intdkterna har ddrmed
varit begransade. Ersittning fran forsakringsbolaget
efter skador pa var 6vningsanldggning har erhallits. Det
har inneburit att intdkterna sammanlagt gatt 273 tkr
bittre &n budgeterat. Personalkostnaderna har legat i
linje med planerad budget, totalt gick vi 68 tkr battre dn
planerat. Driftbudgeten har 6verskridits med 222 tkr.

SAMMANFATTNING

Gistrike Rédddningstjénst har byggt en bra plattform

for kompetensutveckling av véra operativa funktioner.
Nasta steg dr att i en storre omfattning kvalitetssidkra
medarbetare genom tester och uppfoljningar. Det &r en
utmaning att utveckla ledningsférmagan tillsammans
med Ovriga blaljusorganisationer i projektet ”Larm och
Ledning”. Géstrike Rdddningstjénst har analyserat vilka
framgéngsfaktorer vi ser fran vart raddningstjanstper-
spektiv. Nu startar samarbetet med Ovriga aktorer.

Satsningen pa miljokunskap fortsétter. Vi ska vara i
framkant i Sverige vad géller hantering av olyckor som
kan paverka bade miljé och den egna arbetsmiljon. Det
gor vi genom samarbete med miljéinspektdrer och vat-
tenansvariga i vart operativa omrade. Rdddningsavdel-
ningen har anvéint budgeten pa ett sunt sitt. De aktivite-
ter vi planerat har genomforts.

NYCKELTAL

Planerade och genomférda befalsévningar

Instruktorsledda dvningar pa heltid

Instruktérsledda évningar pé RiB-
stationerna

Mal = Utfall

40 50 60 70 80
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AVDELNING PRODUKTION

INLEDNING

Hela aret har inneburit stora utmaningar for avdel-

ning Produktion. Framst géller det att rekrytera i de
funktioner som vi har pé avdelningen, men den storsta
utmaningen har varit att rekrytera personal till vara RiB-
stationer. Att vara en attraktiv arbetsgivare som jobbar
med god arbetsmilj6 och en viardegrund som gor att vi
kan vara stolta 6ver var organisation blir allt viktigare.

ARBETSMILJO

Arbetsmiljon for vér personal dr komplex och stéller
stora krav pa bade enskilda medarbetare och organisa-
tionen. Vi har under aret drivit igenom nya rutiner for
hanteringen av kontaminerat material till foljd av brand.
Det giller hela védgen fran skadeplats tills dess mate-
rialet dr aterstallt. Arbete pagar och kommer sa att géra
over tid. Syftet ar att minska tiden dér vara medarbetare
utsitts for skadliga partiklar.

Efter tragiska olyckor 1 Sverige med rdddningspersonal
inblandad har méinga organisationer fokuserat pa arbets-
sétt och rutiner vid trafikolyckor. Inom Géstrike Radd-
ningstjénst har vi utbildat all operativ personal i arbete
pa véig. Har ser vi att samverkan med andra myndigheter
ar av stor vikt for att skydda alla inblandade. Léansstyrel-
sen har varit aktiv med att samordna myndigheterna.

MAL MED VERKSAMHETEN

Aret inleddes med att chefskollektivet triffades. Malet
for verksamheten &r att minska konsekvenserna till f61jd
av brand i bostad. Tre olika omraden valdes att frimst
jobba vidare inom. Migration, bostadsbolag och omvard-
nadssektorn. Avdelningen har representanter i samtliga
grupper. Ett ar dr for kort att mita effekten av detta
arbete och detta mél kommer att ligga kvar under flera &r
framover.

LEDSTJARNAN

Arbetet med ledstjarnan fortsétter. Goda virderingar gor
oss attraktiv som arbetsgivare och pa sé sétt far vi battre
forutsdttningar att rekrytera och behalla personal. Per-
sonaldagarna for heltidsanstélld personal genomfordes i
manadsskiftet maj/juni. Inhyrd foreldsare kombinerades
med egna workshops dér vi pratade om Ledstjdrnan och
vad den star for. RiB-personalen har, i mindre format,
jobbat med samma fragor. Personaldagarna &r en viktig
del i att bedriva en enig linje for vad Géstrike Réadd-
ningstjénst star for.

UTVECKLING
Vi jobbar stindigt med att forbéttra vara metoder for
att kunna genomfora rdddningsinsatser sé effektivt som

NYCKELTAL

Ledstjarnearbetet genomfort pa
avdelningen

Skolutbildningar &k 5

Handelsrapporter (i %)

Mal = Utfall

Kommentar: Mot bakgrund av de
genomforda aktiviteterna kopplat till var
verksamhetsplan och for oss de tre nyck-
eltalen har avdelningen uppnaétt ett av
maélen. Uppfoljning av hindelserapporter
sker pa individbasis och vi ser en forbitt-
ring. Arbetet med ledstjarnan kommer att
fortsitta tidigt under 2017.

80 100 120
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mdjligt. Det dr viktigt for oss att vi fortsdtter halla oss
till den investeringsplan som &r gjord da den sékerstil-
ler modern teknik pa storre delen av vart forbund. Detta
géller fordon och material, men &ven IT-l6sningar som
underléttar och sikerstiller var tidrapportering och 16ne-
utbetalningar.

EKONOMI

Avdelningens budget bestér till stdrsta delen av perso-
nalkostnader. Personalkostnaden ligger i stort sett pa
budget medan driftskostnaden ar hdgre dn budgeterat.
Avvikelsen ér cirka 10 % och det beror till storsta delen
pa en 6kad kostnad for fordonsunderhall, men ocksa

pa en 6kning av inkOp kopplat till varat serviceavtal av
handbrandslickare.

Avdelningens intékter dr ca 30 % hdgre &n budgeterat.
Framsta orsakerna till det ar att vi har 6kat antalet ser-
vade handbrandsldckare och att vi har hyrt ut fordon och
personal.

DODSOLYCKOR | FORBUNDET

2016 2015 2014 2013
Brand i byggnad 1 4 0 4
Trafikolycka 3 B 2 3
Drunkning 0 4 1 1
Totalt 4 13 3 8

INSATSER | SIFFROR

Brand i byggnad

Brand i fordon/fartyg
Brand i avfall/atervinning
Brand i skog eller mark
Automatlarm utan brandtillbud
Trafikolycka

Annan hjalp till ambulans
Annat sjukvardslarm
Hjartstoppslarm

Utslapp av farligt amne
Drunkning

TOTALT

2016* 2015
168 145
97 -
32 -
130 -
566 558
351 326
45 -
214 -
145 -
57 56
13 "
1818 1096

2014
168

564
301

54

1090

*Ny matdata gor att varderna skiljer mellan 2014-2015

och 2016.

ANTAL INSATSER PER STATION 2014-2016
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PERSONAL

Personalkostnaderna uppgar till knappt tre fjardedelar av
forbundets kostnader. Att bedriva raddningstjénst inom
forbundet &r en mycket personalintensiv uppgift.
Personalutvecklingen inom Géstrike R4ddningstjénst-
forbund ska tillgodose verksamhetens behov av kompe-
tenta medarbetare, for att battre kunna mota framtidens
behov. Den stora tillgdngen som personalen utgdr, med
sin samlade kompetens, framgar inte i den ekonomiska
redovisningen. Darfor dr det viktigt att synliggora den ur
olika perspektiv.

omtanke
mod takt
lojalitet skicklighet
uthallighet kunskap
uppmarksamhet

VAR LEDSTJARNA

Under 2014, 2015 och 2016 har vi, tillsammans 1 for-
bundet, arbetat med vér ledstjirna for att stirka den
psykosociala arbetsmiljon i forbundet. All personal, savél
heltidspersonal som rdddningstjénstpersonal i beredskap,
har deltagit i personaldagar med foreldsningar och grupp-
diskussioner. Syftet ar att skapa delaktighet, engagemang
och stolthet Gver att tillhora Géstrike Raddningstjénst och
att tillsammans utveckla var kultur. Kulturen préglas av
vara virderingar och ytterst av vart beteende som avgor
vér resultatuppfyllnad.
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‘Ménga av/pérsonalen arbeta
Oppet hus i séptember. HaE's:
pa framsidan av brghdst

DET AR VI SOM AR GASTRIKE RADDNINGSTJANST
Antalet anstéillda uppgick vid &rsskiftet 2016 till 246
(244) personer. Vi dr 103 (98) personer som ér tillsvida-
reanstillda pa heltid och 143 (146) personer dr anstéllda
som Réddningstjdnstpersonal i beredskap.

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
Fordelningen mellan kvinnor och mén &r mycket ojamn.
Den sista december 2016 hade Géstrike R4dddningstjénst
17 (15) kvinnor anstéllda. Vi har en kvinnlig brandman,
atta kvinnor &r anstillda som Réddningstjanstpersonal i
beredskap, en kvinnlig avdelningschef, en kvinnlig bran-
dingenjor och sex kvinnor arbetar pd den administrativa
avdelningen.

LAG SJUKFRANVARO

Arbetsgivaren ersétter de forsta 14 dagarna av sjukfran-
varon. Dag ett 4r en karensdag, dé ingen ersittning utgar.
For tiden 15-90 dagar ersétter arbetsgivaren den anstéllde
med 10 % av l6nen. Sjukfrdnvaron i procent av bruttoar-
betstiden &r 3,63 %. 2015 var sjukfranvaron 1,7 %.

Okningen av sjukfranvaro beror pa att den ldnga sjuk-
franvaron har okat, langtidssjukfrénvaron i forhél-

lande till den totala sjukfranvaron ér 69,9 %, vilket kan
jdmforas med 2015 da den var 24,8 %. Véar malsittning
ar att ha ett friskvardsperspektiv. I bade det korta och
langa perspektivet &r det viktigt att personalen har god
fysik. Det &r darfor angeldget att den fysiska trdningen
ar av hog kvalité med blandning av olika typer av fysisk
aktivitet sa att eventuella skador kan minimeras.

PERSONALKOSTNADER i tkr

2016 2015
Totala personalkostnader 71957 70261
| forhallande till totala kostnader 62% 61%
Lon inkl. arbetsgivaravgifter 71469 69663
Arvoden 488 598
Pensionskostnader 11197 11592
Semesterlone- och dvertidsskuld 233 107



FORETAGSHALSOVARD

Gastrike Rédddningstjénstforbund har under aret anlitat
Foretagshilsan Gavleborg. Kostnaden for foretagshilso-
vard blev 683 (997) tkr 2016. Den storsta kostnaden &r
hélsoundersdkningar och ArbetsEKG.

PERSONALOMSATTNING

Under éret har tre personer slutat med pension och en
person har slutat pa egen begiran. Atta personer pa
heltid har rekryterats. Tio personer slutade sin anstall-
ning som “Riddningstjénstpersonal i beredskap” och sju
personer nyrekryterades.

ARBETSSKADOR

Antal anmaélda arbetsskador inom forbundet uppgick

till sju under 2016. Tre intrdffade i samband med fysisk
trdning, tvd i arbetet och en var en fiardolycka. Nedansta-
ende tabell visar antalet inkomna arbetsskador under en
tioarsperiod. Antalet inkomna olyckstillbud under 2016
var tva stycken.

GENOMSNITTSALDER

Genomsnittséldern i forbundet for personal som tjénstgor
pa "heltid” dr 44,51 ar vilket kan jimforas med 2015 da
det var 44,98 ar. For "Raddningstjanstpersonal i bered-
skap” dr medelaldern 41,31 &r, 2015 var den 40,89 ar.

PERSONALOMSATTNING
2016 2015
SLUTADE UNDER ARET
Pension 3 2
Ovriga 1 1
Raddningspersonal i beredskap 10 12
NYANSTALLDA
Heltid inkl. vikarier 8 2
Raddningspersonal i beredskap 7 12
2016

" mén
ANTAL ANSTALLDA (31/12) 229
AVDELNING
Ledningsgrupp 3
Raddning 11
Sambhéllsskydd 10
Administration 0
Produktion 70
Raddningstjanstpersonal i beredskap 135
OVRIGA
Raddningsvarnspersonal 22
Fortroendevalda 13
Revisorer 5

TOTAL SJUKFRANVARO PER GRUPP (%)

Total sjukfranvaro, ordinarie arbetstid

2016
29 ér eller yngre 0,89
30-49 ar 3,26
50 ar eller &ldre 4,7
Samtliga anstallda 3,63

PERSONALEN AR FORSAKRAD

Samtliga anstédllda inom Géstrike Radddningstjanst dr
forsakrade. Genom AFA har vi tecknat en avtalsforsik-
ring vid arbetsskada (TFA-KL) vilket innebér att ersétt-
ning kan ldmnas till en anstélld bade under akut sjuktid
samt om en arbetsskada ger bestaende invaliditet.
Avtalsforsikringen (AGS-KL) géller ndr en anstélld blir
sjuk och har ritt till sjukpenning. Forsékringen komplet-
terar ersittningen fran forsakringskassan och utbetalas
under sjukdagarna 91-360. Tjanstegrupplivforsakringen
(TGL-KL) ir en trygghetsforsidkring som betalas ut

till den anstélldes familj om en anstélld skulle avlida i
fortid.

Omstillningsforsdkringen KOM-KL ér en forsakring
som kan hjédlpa medarbetare med omstillning vid
arbetsbrist. Genom ett aktivt omstédllningsarbete ska
arbetstagarens mojligheter att fa ett nytt arbete dka. Ar-
betstagaren kan ocksa fa ekonomisk hjilp under omstall-
ningsperioden. Inom kommunals avtalsomrade utdkas
forsakringen med TLO-KL (tidig lokal omstéllning) un-
der en tredrig provotid 2017-2019. Syftet med de lokala
omstéllningsmedlen &r att ge mojlighet att lokalt arbeta
mer aktivt med tidiga omstéllningséatgérder. En fordel ar
ocksa att den inte endast géller vid arbetsbrist.

KOMPETENSUTVECKLING

Medarbetarens engagemang och kompetens ar avgo-
rande for att verksamheten ska utvecklas. Utbildning har
darfor genomforts bade internt och externt. For att stirka
och fylla upp efter pensionsavgéngar sé fortsétter vi med

kompetensutbildning av var brandpersonal, frimst via
raddningsskolor och intern utbildning.
Under aret 2016 har vi utbildat fem personer i Radd-
ningsinsats (grundutbildning for raddnlngst]anstpersonal
i beredskap), fem personer 1 Rdddning A, tva personer i
Réddning B samt tva personer i Tillsyn B.
2015 ARBETSSKADOR
kvinnor man kvinnor 2007-2016
17 229 15
2007 10
4 3 3 2008 13
0 1" 0 2009 14
; 8 g 2010 14
1 68 1 2011 5
8 138 8 2012 9
2013 10
5 22 o 2014 6
1 12 12 2015 6
0 5 0 2016 7

Langtidssjukfranvaro/total sjukfranvaro

2015 2016 2015
0,1 0 0
1,5 69,7 0
2,4 73.4 42,3
1,7 69,9 24.8
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbundets malsittning &r att ha en god ekonomisk hus-
hallning som bland annat innebér att ekonomin ska vara
i balans. Géstrike Raddningstjanst redovisar ett resultat
pa 3,2 mnkr. Det positiva resultatet beror, till storsta
delen, pa hogre externa intékter, ldgre pensionskostnader
samt ldgre avskrivningskostnader 4n budgeterat.

ARETS RESULTAT 2016 2015
Resultat (mnkr) 3,2 2.1

BALANSKRAV

Forbundet har, de senaste aren, klarat flertalet av sina fi-
nansiella mal och har god ekonomisk hushéllning utifrén
ett finansiellt perspektiv. Forbundet har byggt upp ett
visst eget kapital. For 2016 uppfylls balanskravet.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL BALANSKRAVET

Arets resultat enligt resultatrakning 3,2 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,6 mnkr
Arets resultat efter balanskravsjustering 2,6 mnkr
Arets balanskravsresultat 2,6 mnkr

MEDLEMSBIDRAG

Medlemsbidraget utgér den huvudsakliga intikten for
Gistrike Réddningstjénst och star for cirka 92 % av de
totala intékterna.

FINANSIELLA MAL

Forbundet har uppnatt tvé av forbundets tre finansiella
mal under 2016. Resultatmalen ar uppnadda da resultatet
for 2016 &r 3,2 mnkr samt att investeringsmalet 1 % un-
der innevarande ar ar 116 %. Malet avseende soliditeten
har forbéttras fran 17,7 % till 19,9 %.
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EXTERNA INTAKTER

Verksamhetens intdkter for 2016 ar 9,9 mnkr. Férbun-
dets externa intdkter bestar till storsta delen av avtal med
kommuner och landsting. Intikterna &r 2,1 mnkr hogre
an arets budget och 1,9 mnkr hogre dn 2015. Intikten
for s.k. “onddiga larm” automatlarm, har 6kat med 314
tkr, jAimfort med 2015. For tillsyn och tillstdnd dr minsk-
ningen 95 tkr och for extern utbildning ar 6kningen 200
tkr jamfort med 2015. Intikter avseende forsdkrings-
skador samt bidrag for kampanjer och projektbidrag
fran Lansstyrelsen Géavleborg uppgér till 830 tkr. Dessa
intdkter dr inte budgeterade.

VARA KOSTNADER

En stor del av forbundets kostnader avser personalkost-
nader. Lagger vi till pensionskostnader och kostnader
for semesterlone- och overtidsskuld s& motsvarar det
72 % av forbundets totala kostnader.

PERSONALKOSTNADER

Vara totala kostnader for 16ner uppgar till 72 mnkr, det
ar 343 tkr battre 4n budget och 1,7 mnkr hogre dn 2015.
For arvoden uppgér kostnaden till 488 tkr, avvikelsen
mot budget ar 87 tkr lagre &n budgeterat. Den totala
kostnaden for 6vertid ar 1,6 mnkr.

KOMMUN MEDLEMSBIDRAG

Belopp i tkr 2016 2015
Gavle 60 558,3 58 708.4
Sandviken 29 783,9 28 874.4
Hofors 7 568.,4 7 337,2
Ockelbo 42517 41218
Alvkarleby 9137,7 8 858,6
Summa 111 300,0 107 900,4



PENSIONSKOSTNADER

OCH PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL giller fr.o.m.
2006-01-01 resp. 2014-01-01. Avtalen innebér, att
brandmén inom raddningstjansten som uppfyller kravet
pa 30 ars anstéllning med minst 25 &r i utryckning har
ratt att avgd med sérskild avtalspension vid 58 ars élder
och da betalar arbetsgivaren 73,5% av 16nen fram till
65 ars alder. Detta pensionsavtal kallas SAP-R. De allra
flesta medarbetarna inom forbundet utnyttjar maojlighe-
ten att avga vid 58 érs alder. Géistrike Rdddningstjénst
har inga pensionsforpliktelser till fértroendevalda.

Kostnaden for pensioner for ar 2016 uppgar till 11,2
mnkr vilket dr 2 mnkr ldgre &n arets budget och 400 tkr
lagre dn foregiende ar. De lagre kostnaderna, i jamforel-
se med budget, forklaras delvis med en dndrad redovis-
ningsprincip dér ranteupprikningen for pensionskostna-
der redovisas under finansiella kostnader.

Forbundet ansvarar for intjdnade pensioner fr.o.m. 1994,
forbundsmedlemmarna dessforinnan. Sedan 1998 har
forbundet en pensionsforpliktelse som, inte har upptagits
bland skulder och avsittningar, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsskulden redovisas som en
avsittning i1 balansrdkningen.

PENSIONSFORPLIKTELSER 2016 2015
INKL. LONESKATT

Avséttningar, pensioner 74 373 70 464
Ansvarsforbindelse 22098 20756
Totala forpliktelser 96 471 91 220

DRIFTKOSTNADER

Vara rorelsekostnader for driften ar 2,2 mnkr hogre 4n
budget. Utfallet for 2016 &r 19,7 mnkr och for 2015 var
utfallet 18,1 mnkr. Forbundets stora driftkostnader ar
fordonsunderhéll inkl. drivmedel (2,6 mnkr), SOS (2,5
mnkr), IT (1,5 mnkr), tele- och IT-kommunikation (1,1
mnkr), riddningsmaterial (1,1 mnkr) och skydds- och
arbetsklader (1,3 mnkr).

KOSTNADER FOR VARA LOKALER

Gaéstrike Raddningstjanst hyr lokaler for riddnings-
tjanstverksamheten pa samtliga orter. Kostnaden for
hyran under 2016 &r 8,8 mnkr, vilket &r 606 tkr lagre dn
budget. Detta beror pa att Gavlefastigheter Gavle kom-
mun AB gjort en aterbetalning avseende hyran ar 2015
samt reglerat hyran for perioden januari — mars 2016.
Hyreskostnaden for 2015 var 9,5 mnkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Gastrike Réaddningstjénsts tillgangar bestar framst av
fordon. Vid arets utgang hade forbundet 62 fordon for-
delade pa 32 stora och 30 mindre. Investeringsbudgeten
for 2016 var 12,1 mnkr. Investeringsbudgeten justera-
des, vid direktionssammantradet 2015-10-23 till 14,3
mnkr.

Totala investeringen for 2016 dr 7,7 mnkr. Arets investe-
ringar bestar av ett hojdfordon 5,2 mnkr, tre personbilar
660 tkr, transportbil 466 tkr, sexhjuling 176 tkr, radd-
ningsmaterial 598 tkr, rokskydd 238 tkr samt kommuni-
kationsutrustning 387 tkr.

Arets investeringar avseende miljdanpassat dvningshus
1,1 mnkr, insatsledarfordon 900 tkr och tankfordon 4
mnkr beslutades pé direktionssammantridet 2016-12-02
att overflyttas till 2017.

Avskrivningskostnaderna for 2016 ar 1,6 mnkr ldgre 4n
budgeterat p.g.a. senarelagda investeringar under 2015
och 2016 samt att investeringsobjekt flyttas till 2017.

17



FINANSIELLA INTAKTER

Arets rinteintikter dr 2 tkr vilket r 48 tkr ligre #n bud-

get. 2015 uppgick rénteintdkterna till 90 tkr. Under 2016
har forbundet inte gjort nagra fastrianteplaceringar p.g.a.

det radande ranteldget.

FINANSIELLA KOSTNADER

Forbundets finansiella kostnader uppgick 2016 till 941
tkr. Budgeten dr 30 tkr. Differensen beror pa den éndra-
de redovisningsprincipen avseende rinteupprakning for
pensionskostnader samt att forbundet, fr.o.m. november
2016, féar betala inldningsrénta till Gédvle kommun for
vart kapital pd koncernvalutakontot.

FORSAKRINGSSKYDDET

Foretagsforsakringen &r placerad i Svenska Kommun
forsédkring AB medan vara fordon dr forsidkrade av
Lansforsakringar. Forsiakringsskyddet ar tillfredstillande
och forbundet 16per ingen storre risk vid eventuella
skador.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pé lang sikt.
Den visar hur stor del av tillgangarna som &r sjalvfi-
nansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen &r
beroende av tva faktorer, dels hur det egna kapitalet
forédndras och dels hur tillgdngarna forédndras. Det egna
kapitalet uppgér till 22,7 mnkr och soliditeten &r 19,9
(18)%.

FRAMTIDA UTVECKLING

Gistrike Rédddningstjénst fick under 2014 i uppdrag att
utreda mojligheterna att utveckla funktionen ”’larm och
ledning” och en nyetablering av huvudstation i samarbe-
te med flera ”blaljusmyndigheter”. Projektet engagerar
idag savil Gistrike Rdddningstjanst som Region Gévle-
borg, Kriminalvarden, Lansstyrelsen och Polisen.

Lénsstyrelsen har beslutat att bevilja ekonomiskt bidrag
med s.k. 2:4 medel for projektstéd. Den nya huvudsta-
tionen finns med i Gévle kommuns mal och ramar med
en investeringskostnad om 140 mkr och byggstart 2019.
Gistrike Raddningstjanst kommer dven i fortsdttningen
att hyra lokaler av respektive kommun.

FINANSIELLA MAL UTFALL UTFALL
MAL 2016-12-31 2015-12-31

SOLIDITET | % 20% 19,9% 18%

INVESTERINGAR | % AV AVSKRIVNINGAR * 100% 116% 120%

(mélet bor omfatta en tiodrsperiod)

ARETS RESULTAT (| MNKR) SKA VARA STORRE ELLER LIKA MED NOLL KR** 0 3,2 2,1

* utfallet avser tioarsperioder

**arets resultat ar 2015 var 2,1 mnkr, 1,8 mnkr av dessa ar for att reglera 2013 &rs underskott, enligt balanskravets regler.

UTVARDERING AV FORBUNDETS EKONOMISKA STALLNING

NYCKELTAL, belopp i mnkr

Soliditet

Investeringar i % av avskrivningar*™
Arets resultat

Pensionskostnader inkl. I6neskatt
Medlemsbidrag

Investeringar

2016 2015 2014 2013 2012
19,9% 18% 17% 16% 18%
116% 120% 110% 97% 104%
3,2 2,1 2,5 -1.8 *0,0
11,2 11,6 9.4 16,6 8.9

111.3 107.9 103.6 101.6 *97,0

7,7 6,6 11,5 1,7 7.9

* 2012 redovisade forbundet ett dverskott pa 2,2 mnkr, detta 6verskott beslutade férbundsdirektionen, att forbundet skulle aterbe-
tala till medlemskommunerna. Efter aterbetalning redovisas ett nollresultat. Forbundet erholl 97,7 mnkr i medlemsbidrag 2012 och

aterbetalade 2,2 mnkr.

**Utfallet avser tioarsperioder
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Jamforelsestorande post, aterbetalning fr. AFA

Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

not 1
not 2
not 3
not 4

not 5

not 6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

— dérav arets resultat
Avsittningar

Avséttningar for pensioner
Summa avséattningar
Skulder

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa skulder

Bokslut
2015

8050,3
-109529,1
-5212,0
850,0
-105840.8
107900,4
90,1

-4,9
21447

21447

not 7

not 8

not 9

not 10

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. [bneskatt som

inte har upptagits bland skulder eller avséattningar

2015-02-10 beslutade raddningsdirektionen godkéanna éverenskommelsen avseede projektkostnad for
Trygghetens hus, dar den beddmda kostnaden 1,2 mnkr och som, vid sent stoppat projekt, delas lika mellan

not 9

Gastrike Raddningstjanst och Gavlefastigheter Gavle kommun AB.

Bokslut
2016

9910,5
-111838,7
-5225,9
0,0
-107154,2
111300,0
1,6

-940,9
3206,5

3206,5

2016

26859,3
26859,3

3805,4
83515,6
87321,1

114180,4
22721,5
3206,5

74373,3
74373,3

17085,6
0,0
17085,6
114180,4
Inga

22098,0

Budget
2016

7800,0
112318,0
-6800,0
0,0
-111318,0
111300,0
50,0

-30,0

2,0

2,0

2015

24666,9
24666,9

5257,8
80326,5
85584,3

110251,2
19515,1
21447

704641
704641

20272,0
0,0
20272,0
110251,2
Inga

20756,0

Avvikkelse

2110,5
479,3
1574,1
0,0

4163,8
0,0
48,4
-910,9
-3204,5

-3204,5



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Tillforda medel

Erhéllna kommunbidrag

Verksamhetens intakter

Aterbetalning AFA

Verksamhetens kostnader exklusive pensioner
Pensionskostnad

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Salda inventarier

Fran arets verksamhet tillférda medel

Forandring av rorelsekapital (exkl likvida medel)
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder
Summa férandringar av rorelsekapital

Okning av pensionsskuld
Okning/minskning av semesterléneskuld
Summa

Summa tillférda medel
Anvanda medel

Aterbetalning av foregdende ars resultat
Investeringar i fordon
Investeringar i inventarier

Summa anvanda medel

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

INVESTERINGAR

Belopp i tkr

Investeringsobjekt
Hojdfordon

Tre personbilar
Raddningsmaterial
Transportbil

Rokskydd

Sexhjuling
Kommunikationsutrustning
Slack/raddningsfordon
Lastvaxlare

Bat

Tvé personbilar
Batmotor
Raddningsmaterial
Kassaskéap

Summa investeringar
Budget, justerad®

*  faststalld budget for 2016 var 12,1 mnkr, vid direktionssammantrade 2015-10-23 justerades budgeten till 14,3 mnkr.
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2016

111300,0
9350,9
0,0

-100641,3

-11197,4
1,6
-940,9
852,5

8725,3

1452,3
-3419,8
-1967,5

3909,2
233,4
4142,6

10900,4

0,0
-6488.,5
-1222.8

-7711,3

3189,0
80326.,5
83515,6

2016

5186,2
660,4
597.8
466,3
237,7
175,6
387.3

7711,3
14260,0

2015

107900,4
8050,3
850,0
-97937.,3
-11591.,8
90,1

-4,9

0,0

7356,8

2040,9
246,4
2287.3

3772,5
107,4
3879.9

13524,0

0.0
-6433.8
-195,1

-6629,0

6895,0
73431,5
80326,5

2015

3594,1
17841
579,7
408,9
178,7
67,1
16,5

6629,0
6714,0



NOTER

Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intakter 2016 2015
Forsaljningsintakter 3487 2705
Tillsyn och tillstand 494 589
Automatlarm 4255 3904
Extern utbildning 677 425
Ovrigt 998 428
Summa 9911 8050
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2015
Personalkostnader 71957 70261
Pensionskostnader 11197 11592
Semesterskuld 233 107
Driftkostnader 19657 18096
Hyreskostnader 8794 9473
Summa 111839 109529

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att fordela anskaffningsvérdet 6ver den beraknade brukningstiden.
Avskrivningstiden foljer Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer. Pa nyinvesteringar
sker avskrivning manaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 4 Jémférelsestérande post 2016 2015
Aterbetalning av premier frdn AFA 0 850
Summa 0 850

Not 5 Kommunbidrag
Kommunbidraget erhélles fran medlemskommunerna enligt férbundsordningen.

2016 2015
Gavle 60558 58708
Sandviken 29784 28874
Hofors 7568 7337
Ockelbo 4252 4122
Alvkarleby 9138 8859
Summa 111300 107900
Not 6 Arets resultat 2016 2015
Arets resultat enl resultatrakningen 3206 2145
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar 2016 2015
Ackumulerat anskaffningsvéarde 96591 90143
Ackumulerade avskrivningar -69731 -65476

Netto 26859 24667



Not 8 Eget kapital
Ingéende balans
Resultat

Eget kapital

Not 9 Pensionsforpliktelser
Pensionsavsattning inkl l6neskatt 24,26%

Ansvarsforbindelse for pensionérer intjanade for 1998
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 24,26%
Summa ansvarsférbindelse pensioner

Totala pensionsforpliktelser

Not 10 Kortfrisiga skulder
Leverantorsskuld
Upplupna kostnader
Sociala avgifter

Sarskild lbneskatt
Individuell del KPA

Moms

Semesterldneskuld
Personalens kallskatt
Summa

KOMMUNIKATION

EXTERN KOMMUNIKATION

Arsplanen for kampanjer har genomforts enligt plan med
forebyggande sékerhetesinformation om d&mnen sasom
valborg, grisbrinder, bad/bétsikerhet och reflexer.

I mars lanserades en ny hemsida med en ny och anvén-
darvénlig layout. Materialet pa sidan &r uppdaterat och
hér hittar man allt fran kontaktuppgifter och blanketter
till information om brandsidkerhet och information om

vara yrken inom rdddningstjansten.

Oppet hus hélls i september i Givle, Sandviken samt
RiB-stationerna. Arrangemanget var vilbesokt och Gév-
les station, som &ven firade 125 ar, fick rekordménga
besokare, cirka 3000 personer. Under denna dag fick
besokarna prova pa praktiska moment som att slacka
brinder, ta del av informationsmaterial och prata med
personalen. Korv, fika och pyssel till barnen fanns ocksa.

Den arliga julkampanjen forstérktes i &r i och med ett
samarbete med Brandskyddsforeningen Gavleborg.
Forebyggande brandsédkerhetsinformation gick ut i bade
Gastrikland och Hélsingland. De mediakanaler som
anvindes var bland annat radio, tv, bio, stadsbussar,
digitala medier och lokala medier.

INTERN KOMMUNIKATION

Intern information till de egna medarbetarna sker bland
annat via intranit och digitala tv-skdrmar. En ytterligare
kommunikationskanal, en mobila applikation, testades
under aret. Denna kanal kommer dock inte fortsitta
anvindas da anvindarantalet var for 1agt.
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2016 2015
19515 17370
3206 2145
22722 19515
2016 2015
74373 70464
17784 16704
4314 4052
22098 20756
96472 91221
2016 2015
2974 6119
1585 1680
1890 1937
1568 1549
2706 2736
225 327
4767 4534
1371 1391
17086 20272

Personaltidningen Brandposten gjordes om. Tidningen
ar mer omfattande &n tidigare och publiceras digitalt
samt i pappersform fyra ganger per &r. Denna skickas
till alla stationer i forbundet.

Planeringen for ett nytt intranét borjade i slutet av aret.
Tanken &r att det befintliga intranétet (Episerver4) ska
uppdateras till en nyare version (Episerver8). I samband
med uppgraderingen ska intranitet blir mer anvandar-
vénligt och materialet pa sidan ska uppdateras. Repre-
sentanter fran forbundets avdelningar ingér i projektet.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en réttvisande bild av kommunalférbundets finansiella still-
ning. Kommunalfoérbundet foljer de grundlaggande redovisningsprinciperna som framgér av den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed.

GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Intékter som influtit efter arsskiftet, men som avser redovisningsaret, har bokforts som tillgdng och tillgodoforts
resultatet for 2016 fram t.o.m. 2016-01-04. Leverantorsfakturor som inkommit efter arsskiftet, men som avser redovis-
ningsaret, har skuldforts och belastat ar 2016 fram t.o.m. 2016-01-04. Sociala avgifter har bokforts i form av procentu-
ellt paslag med 31,42%.

Pensionsskuldens forédndring, det vill sdga avsattning for avgiftsbestdmd respektive formansbestdmd alderspension,
efterlevande pension samt finansiell kostnad, har redovisats bland verksamhetens kostnader liksom l6neskatten for
denna del. Den avgiftsbestdimda alderspensionen har avsatts maximalt och redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom 16neskatten. Pensionsutbetalningar har minskat pensionsskulden. Pensionsberdkningen i bokslutet grundar sig
pa 58 ar som berdkningsunderlag samt 16pande justering beroende pa medarbetare som kvarstar i arbete efter 58 ér.
Fordringar dldre 4n ett r betraktas som osékra och har bokforingsméssigt avskrivits.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlédggningstillgdngarna har, i balansrdkningen, upptagits till anskaffningsvardet minskat med éarliga avskrivningar.
Med anlidggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslingd om minst tre ar och med en total utgift pa ett
prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgdngarnas nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas nir
anldggningarna tas i bruk. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Utryckningsfordon 10 ar
Personbilar, batar, 6vriga fordon 5ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ar
NEDSKRIVNINGAR

Om det vid rdkenskapsarets utgang kan konstateras att en anldggningstillgdng har ett ldgre vérde &n vad som kvarstéar
efter planenliga avskrivningar, ska tillgdngen skrivas ned till det ldgre virdet om viardenedgéngen kan antas bestdende.
En nedskrivning ska aterforas om det inte langre finns skél for den.

OVRIGT
Kommunalférbundet anvander kontoplanen Kommun-Bas 13.

RiB-anstillda i Hedesunda ovar kall
rokdykning en sen septemberkvall.
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REVISIONSBERATTELSE

24

Revisionsberiittelse for Gistrike Riddningstjiinstforbund for ar 2016

Undertecknade, av kommunfullméktige i Giivle kommun, Sandvikens kommun, Ockelbo
kommun, Hofors kommun och Alvkarleby kommun utsedda revisorer att granska Gistrike
Riddningstjénstforbunds riikenskaper och forvaltning tor ar 2016, ldmnar féljande
berittelse.

Resultatet av fisrbundets verksamhet samt ekonomiska stéillning framgar av férbundets
arsredovisning.

Wi har granskat verksamheten under aret enligt kommunallag, god revisionssed och
fastlagd revisionsplan. Revisionen har omfattat savil granskning av forvaltning som
granskning av redovisningen. Redovisningsrevisionen syftar forutom granskningen av
arsredovisningen till att utréna om rdkenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som
utdvas inom forbundet dr tillrdcklig. Noteringar frin var granskning har avrapporterats till
forbundet. PwC har bitrétt oss vid revisionen.

Kommunalfrbundet har tre finansiella mal med avseende pa god ekonomisk hushallning:

e Soliditet, ska vara 20%
» lnvesteringar i procent av avskrivningar, ska uppga till 100% pé en tioarsperiod
e Arets resultat, ska vara stirre eller lika med noll

Vi beddmer att malen betrdffande drets resultat och investeringar édr uppfyllda och malet
betrdffande soliditet inte &r uppfylit.

Direktionen har i verksamhetsplanen 2016 faststiillt mal och strategier for verksamheten.
Till mélen har atgéirder faststillts och nyckeltal knutits for uppfiljning. Arsredovisningen
innehaller en samlad redogérelse kring resultatet av beslutade strategier och faststillda
mal. Vi bedémer, utifrin arsredovisningens dterrapportering, att milen for verksamheten
inte dr helt uppnadda for helaret.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt véisentligt uppfyller kraven pi réttvisande
rilkenskaper och dr uppriittad enligt god redovisningssed.

Vi tillstyrker

att  Arsredovisningen godkiinns

att  forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for rilkenskapsaret

2017-02-17
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RADDNINGSDIREKTIONEN

Bakre raden fran vanster: Ann-Christin Persson Georgsdotter, Roger Wilund (ers), Bigitta Oberg, Torbjorn Jansson, Kent Andersson (ers), Hans Olsson, Sune Lang (ers),

Birger Larsson. Framre raden frén vénster: Marie Frestadius, Susanna Winterhamre, Inga-Lil Tegelberg, Per-Ewert Ohlsson-Bjérk. Saknas: Niclas Bornegrim och Kenneth

Holmstrom.

RADDNINGSDIREKTIONEN

GAVLE KOMMUN

Niclas Bornegrim (M) ordférande
Birgitta Oberg (S) ledamot

Peter Hansson (MP) ledamot
Isabella Bexell (V) ersattare
Birgitta Bjerkén (M) erséttare
Jens Leidermark (S) ersattare

ALVKARLEBY KOMMUN
Inga-Lil Tegelberg (S) ledamot
Kenneth Holmstrom (M) ledamot
Roger Wilund (S) erséattare
Clarrie Leim (C) erséattare

SANDVIKENS KOMMUN
Marie Frestadius (S) ledamot

Per-Ewert Ohlsson-Bjork (C) ledamot

Hans Olsson (M) ledamot

Kerstin Alm (M) erséattare

Peter Ahlmén (S) ersattare
Nils-Gunnar Kempe (FP) ersattare

OCKELBO KOMMUN

HOFORS KOMMUN

Torbjérn Jansson (S) vice ordférande
Susanna Winterhamre (V) ledamot
Tiina Kauppi (S) ersattare

Kent Andersson (HOP) ersattare

Ann-Christin Persson Georgsdotter (S) ledamot

Birger Larsson (C) ledamot
Sune Lang (S) ersattare
Birgitta Astrand (C) erséttare
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En omfattande brand intraffar vid
Forsbacka atervinningscentral i augusti.

ARET | KORTHET

MAL 2016

Enligt en riskanalys som gjordes 2015 6kar anta-
let svart skadade och omkomna i bostadsbrander.
Malet for 2016 satts till att minska antalet brander.
Bland annat ska riktade insatser inom prioriterade
omraden genomféras och arbetet med anvand-
ningen av skarslackare och slackgranater utvecklas.
Tanken ar att malet aven ska l6pa 2017-2018.

POLITISKT MAKTSKIFTE

| och med det politiska maktskiftet i Gavle kommun

avséager sig Inger Schorling (MP) ordférandeskapet i
Gastrike Raddningstjansts direktion den 19 februari

efter fem ar pa posten. Innan ny ordférande utsetts

tjanstgor vice ordférande Torbjorn Jansson.

NY DIREKTIONSORDFORANDE
Den 1 april tar Niclas Bornegrim (M) ordféranderol-

len i Gastrike Raddningstjansts direktion efter Inger
Schorling (MP).

KOMMUNEN TAR OVER VAXELN
Fran och med den 1 april tar Gavle kommuns véaxel
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emot de samtal som kommer till Gastrike Raddnings-
tjansts allmanna nummer. Tidigare har dessa samtal
tagits emot av den administrativa avdelningen.

KOMMUNSTYRELSEN | GAVLE GODKANNER
TRYGGHETENS HUS

Den 18 april beslutar kommunstyrelsen i Gavle att
godkanna Gastrike Raddningstjansts utvecklingsam-
bitioner avseende Trygghetens Hus. | och med detta
godkénns en investering pa 140 miljoner kronor.

NY HEMSIDA LANSERAS
Den 20 april lanseras Gastrike Raddningstjansts nya
hemsida med samma webbadress som tidigare.

PERSONALDAGAR FOR HELTIDSPERSONAL
Den 31 maj och 1 juni hélls personaldagar for Gast-
rike Raddningstjansts heltidspersonal. Ledstjarnan
ar grunden for agendan och retorikexperten Elaine
Eksvard ar inbjuden talare.

BRAND | GAVLE HAMN
En brand utbryter i ett skrotupplag i Gavle hamn den



2 augusti. Branden ar svarslékt da stora delar av
skrotet bestod av metall och det var svart att fa ut

vatten till platsen. Branden begrénsas utan spridning
vilket raddade kringliggande byggnader.

FORBACKA ATERVINNINGSCENTRAL BRINNER
Hogar med avfall borjar brinna vid Forsbacka ater-
vinningscentral den 27 september. Brandman frén
Gavle, Sandviken, Storvik och Skutskar bekédmpar
branden som &r svarslackt d& det brinner pa stora
delar av avfallsanlaggningen. En havspump installe-
ras for att klara vattenforsoriningen och branden kan
sé& smaningom slackas.

PUBLIKREKORD FOR OPPET HUS

Oppet hus hélls den 17 september med rekord-
manga besotkare, cirka 3 000. Arrangemanget erbju-
der extra aktiviteter i samband med att brandstatio-
nen fyller 125 ar.

POLISEN GODKANNER PLATS FOR
TRYGGHETENS HUS
Polisen godkénner Gavle kommuns foreslagna plats

for Trygghetens hus vid Teknikparken intill E4 och
E16. Detta innebar en sambyggnation av brand- och
polisstation.

ADM OMORGANISERAS

Den administrativa avdelningen omorganiseras da
Ekonomi och HR delas upp i tva delar. En konsult
hyrs in for att digitalisera administrativa processer,
bland annat I6nehantering.

BRA RESULTAT PA MEDARBETARENKATEN
Resultatet frdn medarbetarenkéaten visar att foérbun-
dets har ett gott social klimat, stark medarbetarkraft
och god aterkoppling. Bra resultat géller aven fragor
kring arbetsrelaterad utmattning, effektivitet, larande
i arbetet samt ledarskap. Utvecklingsomréaden ar
medarbetarskap, delaktighet och mélkvalité.

JULKAMPANJ MED BRANDSKYDDSFORENINGEN
Julkampanjen férstérks i och med ett samarbete med
Brandskyddsfoéreningen Gavleborg. Férebyggande
brandskyddsinformation nér ut bland annat via tv,
radio, bio, stadsbussar, digitala- och lokala annonser.
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Hamntorget 8, 803 10 Gavle
gastrike.raddning@gavle.se
www.gastrikeraddningstjanst.se



