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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Mitt forsta heldr som forbundsdirektor for
Gastrike Raddningstjanst har varit mycket
handelserikt.

2019 utségs till kvalitetsar. Det har inneburit
att forbundet har inventerat alla lagstadgade
krav inom verksamheten. Arbetet har skett i
projektform och inleddes med att inventera
nulédge pé alla lagstadgade 6vningar och
utbildningar. Malet med arbetet ar att ingen ska
behova skadas, bli sjuk eller omkomma pé sin
arbetsplats. Efter inventeringen har ett 6nskat
lage formulerats vilket medfér en tydlighet

i planeringen och utformningen av évningar
och utbildningar. Projektet har &ven innefattat
att arbeta med att tydliggéra ansvars- och
funktionsomréden med syfte att minska
personbundenhet och sarbarhet.

Vi har kvartalsvis genomfort aktiviteter kopplat
till det systematiska arbetsmiljéarbetet och den
organisatoriska arbetsmiljon p& vara
ledarskapsforum, i samverkansmoéten med
fackliga samt i forum med skyddsombud.

Forbundet har under aret tillsammans med
direktionen arbetat fram en ny vision:

For din trygghet och ett héllbart samhalle.
Visionen ar var kompass och kommer att pragla
vart arbete framat.

Ledningsgruppen har utbildats i att satta mal
utifran SMART-metoden for att kvalitetssakra
vart arbete med verksamhetsplanen.

Infor kommande ar har vi forandrat véra
malformuleringar vilket innebar att malen nu ar
specifika, méatbara, accepterade, realistiska och
tidsatta.

Under sommaren fick jag under tvé veckor félja
med alla véra grupper pé heltidsstationerna i
Gavle och Sandviken. Det var valdigt larorikt
att fa en inblick i det operativa arbetet, i
ovningar, utbildningar samt fordonskontroll.
Jag var aven med en medarbetare frén
samhallsskyddsavdelningen pé ett mycket
givande tillsynsbesok.

Under Gavle Pride visade vi att Gastrike
Raddningstjanst star upp for manskliga
rattigheter och allas lika varde. Vi gick som ett
enat team men ocksé som starka individer med
budskapet om en réaddningstjanst for alla.

| Storvik har flytt av deltidstationen skett till nya
lokaler for att battre tillgodose verksamhetens
behov.

Ett projekt har under éret pagatt tillsammans
med Gavlefastigheter for att planera en ny
brandstation, med forslag om placering i Valbo-
Backa. Den nya brandstationen ar tankt att
sakerstélla likvardig operativ forméga vasterut,
dygnet runt alla dagar samt vasentligt forstéarka
den operativa formégan i 6vriga delar av
forbundets operativa verksamhetsomrade.
Malsattningen ar att dven bygga ett
ovningsomréade intill den nya stationen.

| mitten av januari 2020 pausades arbetet med
detaljplanen i Valbo-Backa av Gavle kommun,
pa grund av nya direktiv gallande lokalerna

i Rorberg. De nya direktiven meddelade att
Gastrike Raddningstjanst kommer att kunna
flytta tillbaka till lokalerna i Rérberg. For att
kunna arbeta vidare med ny brandstation
behévs nya politiska beslut gallande
ambitionsniva och tidplan innan arbetet med
detaljplaneringen kan aterupptas.

Jag ser fram emot 2020. Tillsammans med véra
engagerade och lojala medarbetare kommer

vi att ha fokus pé& att bevara och forstarka det
som fungerar bra och samtidigt utveckla det
som kan bli battre.

Paivi Havlund
Forbundsdirektor






RADDNINGSCHEFEN HAR ORDET

2019 var aret dé vi dterhdmtade oss pa

ménga olika satt och gjorde investeringar infor
framtidens utmaningar. Med investeringar
menas inte bara nytt material och nya fordon
utan ocksé vardet i att utveckla organisationen.

Medarbetardagarna genomférdes tidigt under
2019 dér en av frégorna var hur erfarenheterna
frdn sommaren 2018 bast tas tillvara. Samtidigt
var det inledningen pa kvalitetsaret med fokus
pa att sakerstalla efterlevnad av lagstadgade
krav.

Utvecklingen inom operativ ledning inom
svensk raddningstjénst gér fort framat. Stora
samarbeten Over lansgréanser initieras och for
Gastrike Raddningstjansts del har arbetet med
att hitta ett samarbete med Raddningstjansten
Dala Mitt resulterat i en avsiktsférklaring.
Syftet med 6kad samverkan ar att forbattra
kvaliteten och raddningstjansternas l&ngsiktiga
hallbarhet inom larm och ledning. Géastrike
Raddningstjénst och Raddningstjansten Dala
Mitt har ménga likheter som gor att forbunden
har goda mojligheter att samarbeta. De tva
organisationernas politiker &r éverens om att vi
blir starkare tillsammans.

Utvecklingen av véar arbetsmiljo sker standigt
och det ar valdigt roligt att véra medarbetare i
Storvik har flyttat in i nya lokaler. Nu finns goda
forutsattningar for att genomfora teoretiska
ovningar och méten.

Organisationsutvecklingen har resulterat i att
avdelningarna Raddning och Produktion slagits
samman till att bli Radddning & Sékerhet. Nu har
vi en organisationsstruktur som battre méter
vara arbetssatt.

Sett till insatser s& har det varit ett relativt
lugnt ar. De 2050 stycken insatser som Géstrike
Raddningstjansts medarbetare genomférde har
fortsatt med en hog kvalitet och medborgarens
basta i fokus.

Arbetet med det civila forsvarets uppbyggnad
har fortsatt och tillsammans med véra
medlemskommuner ¢kar vi succesivt féormagan
att fa ett alltmer robust samhalle.

Under 2019 har Géastrike Raddningstjénst
arbetat med att avveckla verksamheten i
Rorberg. Det innebar att vi fran augusti 2019
bedriver var ovningsverksamhet i Sandviken
dar tillfalliga lokaler har etablerats. P& grund av
nya direktiv fran Gavle kommun i januari 2020
kommer 6vningsverksamheten i Rérberg behdva
byggas upp pé nytt, i vantan pa byggnation av
ny brandstation.

2019 har varit ett utvecklande &r med fokus
pé kvalitet och samverkan. Jag ser fram emot
att under 2020 fortsatta utvecklingen och se
resultatet av vart arbete.

Robert Strid
Raddningschef
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FOR DIN TRYGGHET
OCH ETT HALLBART SAMHALLE

Bergby

Ockelbo
o

galte Gavle

Sandviken Skut.skér

Storvik B Rorberg
() O

Medlemskommuner

Gastrike Réddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 166 000 manniskor inom
omradet och Géstrike Raddningstjansts
uppdrag ar att bidra till att dessa kénner
sig trygga och sakra i sin kommun.

Hofors

Hedesunda

Osterfarnebo

Kommun

Gavle
Sandviken
Hofors
Alvkarleby
Ockelbo

Antal invanare

102 314
39 232
9609

9 465
5949

Heltidsstation
Beredskapsstation
Varn

Ovningsanlaggning



OM GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett kommunalférbund Medlemskommunernas uppdrag till forbundet
som ansvarar for raddningstjénsten i fem redovisas i en forbundsordning. | den beskrivs
kommuner; Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors raddningstjanstens ansvarsomraden och

och Alvkarleby. kommunernas ansvarsomréden enligt lagen om

skydd mot olyckor, LSO.
Gastrike Raddningstjanst styrs av en politiskt

tillsatt direktion, bestédende av tolv ledaméter och Inom medlemskommunerna ska Géastrike

tolv ersattare fran de fem medlemskommunerna. Raddningstjanst genomféra raddningsinsatser
Antalet politiker frén varje kommun férdelas enligt for att skydda och radda ménniskor, egendom
kommunstorleken. Férbundets storsta kommuner, och miljo. Gastrike Raddningstjanst ska enligt
Gavle och Sandviken, har tre ordinarie ledamoter forbundsordningen arbeta for att minska

och tre erséattare vardera. Ockelbo, Hofors och sannolikheten for att brander intraffar, samt
Alvkarleby har tv& ordinarie ledamaéter och tva minska konsekvenserna av de brander och
ersattare vardera. olyckor som intraffar.

FORBUNDSDIREKTOR

VERKSAMHETSSTOD
RADDNINGSCHEF
OPERATIVT STOD
AVDELNING ~ AVDELNING
SAMHALLSSKYDD RADDNING & SAKERHET

ENHET ENHET eNHET — ENHET o
GAVLE ~ SANDVIKEN RIB ST






SYFTE, UPPDRAG OCH MAL

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3 kap.
1 § ska en kommun for att skydda manniskors
liv och hélsa samt egendom och miljo se till att
atgéarder vidtas for att forebygga brander och
skador till foljd av brander samt, utan att andras
ansvar inskréanks, verka for att dstadkomma
skydd mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna éven féljande

skyldigheter:

o Genom radgivning, information och p& annat
satt underlatta for den enskilde att fullgoéra
sina skyldigheter enligt lagen om skydd mot
olyckor.

o Utova tillsyn éver enskildas efterlevnad av
lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser inom
kommunen med undantag for de olyckstyper
som faller under statliga myndigheters
ansvar.

o Efter avslutad réddningsinsats, om mojligt,
informera den skadedrabbade om behovet
av vidare atgarder.

o | skélig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Forutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar da att
utreda orsakerna till olyckan, olycksforloppet
och hur insatsen genomforts.

Forbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Géastrike Raddningstjanst
i uppdrag att ansvara for raddningstjanst samt
forebyggande atgarder mot brand enligt LSO.

Enligt LSO ska kommunerna aven anta ett
Handlingsprogram for varje mandatperiod.
Handlingsprogrammet ska redovisa mélen for
kommunens olycksférebyggande verksamhet

och raddningstjanstverksamhet, de risker
for olyckor som finns i kommunen, hur den
forebyggande verksamheten ar ordnad och
vilken forméga kommunen har att genomféra
raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts handlingsprogram
for perioden 2016 - 2019 beskriver béde den
forebyggande och den operativ verksamheten i
hela férbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen aven
uppdrag inom andra lagstiftningar, s& som
Lagen om brandfarliga och explosiva varor samt
Lag om atgarder for att forebygga och begrénsa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor, dven
bendmnd Seveso. Forbundet har &ven i

uppdrag att stédja andra myndigheter som
remissinstans.

Sikerhetsmal

De 6vergripande malen i handlingsprogrammet
kallas sékerhetsmal. Dessa har tagits fram
genom att analysera riskerna inom férbundets
omrade och géller under perioden 2016-2019.

Séakerhetsmélen ar gemensamma for
medlemskommunernas och réddningstjanstens
arbete for skydd mot olyckor:

o Antalet déda och svért skadade vid brander
ska minska.

¢ Allmanhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska oka.

o Konsekvenserna vid olyckor som kan
medfoéra paverkan pa liv, miljo och hélsa ska
minska genom samverkan och samordning
av samhéllets resurser.

o Tiden frén larm till paborjad insats ska
minska.
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NYCKELTAL

Avdelning Nyckeltal Status Kommentar
. 51 inrapporterade

Tilloud 1/vecka 55 52 vedar

HR 3,91% varav
Sjukfréanvaro under 5% l&ngtidssjuka

61,81%

APT genomférs enligt tidplan och med Samtliga APT:er
agenda enligt SAM- och OSA-hjulet ar genomforda.
Externa intakter .

=i Personalkostnader .
Driftkostnader .
Praoveckor ska genomféras 4 av 4 praoveckor
4 ggr per &r genomférda.
Kostnaderna for fordonsreparationer .
ska minskas

Produktion

8 st FOTH-6vningar ska genomforas
under 2019 (1 per grupp)

Personalavvikelser fran HP pa RiB

B Ejuppnatt
Delvis uppnatt

Helt uppnétt

8 av 8 dvningar
genomforda.



Avdelning Nyckeltal Status Kommentar
Tilewinar 91 av 100 tillsyner
genomforda.
Samhéllsskydd  Remisser 100 % é&r besvarade

Tillsténd LBE

i ratt tid

100 % ar beslutade
i ratt tid.

Planerade och genomférda évningar

Raddnin
e forbattringsforslag

Genomfoérda projekt med
forbattringsforslag

Samlad bedémning av
maluppfyllelse nyckeltal

Av 16 stycken nyckeltal &r 10 nyckeltal helt
uppnadda. Tva nyckeltal har delvis uppnatts
och fyra av nyckeltalen har ej uppnatts.

Externa intakter blev lagre an
budget pé grund av en vakans inom
tillsynsverksamheten.

Personalkostnaderna paverkades av
ett nytt kollektivavtal inom RIB och
en personalomstallningskostnad,
engéngskostnad.

Driftkostnaden péverkades av att ett flertal
fasta kostnader tkade betydligt mer én vad
som budgeterats.

Genomfoérda utvarderingar med

Kostnaden for fordonsreparationer har
inte minskat under 2019. Under aret har
verksamheten fatt i uppdrag att arbeta for
att skapa battre struktur och ett digitalt
kontroll- och felrapporteringssystem,

som kan bidra till minskade kostnader i
framtiden.

Antalet tillsyner har okat frén foregédende
&r men nadde trots det inte enda upp till
mélet. | slutet av &ret startade ett projekt
for att effektivisera tillsynsprocessen under
2020.

Utvarderingar med forbattringsforslag
har genomforts men inte i tillracklig
utstréckning. Utvarderingar genomfors
|6pande men andelen forbattringsforslag
behover oka.






MEDARBETARE

Medarbetare inom Géastrike Raddningstjénst ska
kénna att de arbetar i en séaker och stimulerande
arbetsmiljé dar uppdraget och mélen med
verksamheten ar tydliga och paverkbara. Detta

i syfte att framja halsa, arbetsgladje och att
uppna uppdraget gentemot medborgarna pa
basta satt. Alla medarbetare ar kulturbarare

och ska agera i enlighet med ledstjarnan. Det

&r medarbetarna som gor mélen till verklighet
och det &r medarbetarna som &r den storsta
tillgdngen. Varje medarbetare ska ha forstaelse
for uppdraget, verksamhetens mal och vision.

Medarbetarutvecklingen inom Géstrike
Raddningstjénst ska tillgodose verksamhetens
behov av kompetenta medarbetare for att kunna
mota nuvarande och framtida behov. Férbundet
ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
inkluderande kultur. Gastrike Raddningstjanst
ska vara en arbetsplats dér jamstélldhetens

och méngfaldens mojligheter tas tillvara for ett
kreativt och utvecklande arbetsklimat.

Arbetsmiljo

For att forbattra systematiken i
arbetsmiljdarbetet har tre nya verktyg inforts
under 2019. All inrapportering och utredning
av tillbud, arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras numera i det digitala
verktyget RiA.

For att arbeta mer strukturerat med
arbetsmiljdaktiviteter har ett arshjul for SAM
och OSA inforts. SAM stér for systematiskt
arbetsmiljoarbete och OSA for organisatorisk
och social arbetsmiljo. For att cheferna

ska kanna sig trygga i kommande kvartals
arbetsmiljoaktiviteter har ett ledarskapsforum
inforts for personalansvariga chefer. Pa
ledarskapsforum ges utbildning och stéd infor
varje kvartals aktiviteter. Ledarskapsforum
genomfors cirka fem ganger per ar.

Medarbetardagar

| februari genomfordes tvéd medarbetardagar
med fokus pa arbetsmiljo, kvalitet och
&terkoppling frén férbundsdirektorens dialoger
med samtliga medarbetare. Dagarna innehdll

aven genomgéng av riktlinjen forsta hjalpen
och krisstdd, utvardering av skogsbranderna
sommaren 2018 samt genomgang av
avvikelserapportering inom arbetsmiljo

och systemet RiA. Exempel pa beteenden
kopplade till ledstjarnan lyftes ocksé upp och
det framkom tydligt att medarbetarna arbetar
utifrén den i sin vardag.

Vi ar en raddningstjanst for alla
For andra éret deltog Gastrike Raddningstjanst
pa Gavle Pride. Den har gangen med budskapet
Vi &r en rdddningstjénst foér alla. Genom att
delta i Pride visar forbundet for medborgare,
medarbetare och blivande medarbetare att
Gastrike Raddningstjanst ar en organisation
som star upp fér méanskliga rattigheter. | ar
deltog forbundet béde i paraden och genom

ett foredrag som handlade om hur Gastrike
Raddningstjanst arbetar med inkludering.

HR-service via Gavle kommun
Foérbundet har beslutat att lagga éver
|6bnehanteringen pa Gavle kommuns HR-service
frdn och med 1 januari 2020. Detta &r for att
minska sérbarheten och sékerstalla kvalitén

i [loneprocessen. Projektet innehéller manga
aktiviteter bland annat utbildningsinsatser,
anpassningar av det nya medarbetarsystemet
och forandringar i Gastrike Raddningstjansts
arbetssatt.

Gastrike Réaddningstjanst arbetar standigt

med att digitalisera processer och arbetssétt.
Genom att lagga over lénehanteringen pa
Gavle kommun kommer forbundet samtidigt
att digitalisera stora delar av |6bneprocessen for
heltidsanstéllda medarbetare.

Lonedversyn

Gastrike Réddningstjanst tillampar individuell
|6nesattning for alla heltidsanstallda.
Lonedversynen avslutades i tid. De nya
l6nerna betalades ut enligt avtal 1 april och for
medarbetare inom Kommunals avtalsomréde

1 maj.
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Samtliga heltidsanstallda medarbetare har haft
resultat- och utvecklingssamtal. Lonedkningen
har varit i paritet med |6neavtalen. Ett nytt
centralt framforhandlat kollektivavtal for RiB
borjade gélla frdn och med 2019-05-01, RiB19.
Lonen for RiB-anstallda regleras i avtalet.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling pa olika satt ar viktigt for
att hdja kompetensen. Kompetensutveckling
sker bland annat genom att medarbetare
utbildas via raddningsverkets skolor.

Under 2019 har sex medarbetare genomfort
utbildningen Raddningsledare A och en
medarbetare Raddningsledare B.

16

T

Fotograf: Aidersiinak

MSB har startat en ny grundutbildning for
raddningstjénstpersonal i beredskap, GRIB.
Delar av utbildningen genomfors internt i
forbundet och delar hos MSB. Under 2019 har
tva medarbetare genomfért GRIB-utbildningen
odh tio medarbetare har paborjat utbildningen.

Arbetsskador och tillbud

Under 2019 har Gastrike Raddningstjénst
haft 16 arbetsskador. For att forbattra det
forebyggande arbetsmiljoarbetet och for
att forhindra att arbetsolyckor sker arbetar

forbundet med att 6ka antalen tilloudsrapporter.

Malet har varit en tilloudsrapport per vecka.
Totalt under 2019 fick forbundet in 51 tillbud.
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LEDSTJARNAN

Omtanke
Mod Takt
Kunskap Skicklighet
Uthallighet Lojalitet
Uppmarksamhet
ANTAL ANSTALLDA
2019 2018
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 93 10 103 90 9 99
Deltidsanstallda 137 8 145 135 8 143
Fortroendeanstéllda 11 13 24 13 11 24
Sammanlagt 241 31 272 238 28 266
[o]
SJUKFRANVARO
Procent av ordinarie arbetstid Totalt
29 ar eller yngre 0,92 %
30-49 ér 2,38 %
50 &r eller aldre 7,30 %
Samtliga aldersgrupper 3,91 %
Av ovanstéende &r
l&ngtidssjukskrivna 61,81 %

Koénsfordelning redovisas ej pé grund av undantagsregeln i Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning, som sager att uppgiften inte ska ldmnas om antalet anstallda i
gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ.






AVDELNING SAMHALLSSKYDD

Sambhallsskyddsavdelningen arbetar for att
forebygga brander. Med rad och information till
enskilda medborgare och myndighetsutdvning

i form av tillsyn gentemot de stora industrier
som finns inom forbundets geografiska omrade.
Avdelningens framsta uppgift ar att se till att
medborgarnas forebyggande brandskydd lever
upp till stéllda lagkrav enligt lagen om skydd
mot olyckor.

Som en del i arbetet med kvalitetssakring av
interna processer har Samhéllsskydd under
2019 haft en workshop med medarbetarna
géllande hur framtiden for samhéllsskydd ska se
ut. Under workshopen diskuterades nuvarande
uppdrag och arbetsuppgifter vilket medférde
onskemal fran medarbetarna om hur férbundet
pa basta satt anvander den kompetens och
kunskap som finns p& avdelningen. Arbetet
fortsatter under 2020.

Tillsyner

Under 2019 har Samhéllsskydd prioriterat
tillsyner inom skolverksamheter, hotell,
restauranger, vardinrattningar, bensin- och
tankstationer samt industrier och hamndepaer.
Mélet for 2019 var att genomféra 100 tillsyner.
Mélet uppnéddes néstan med totalt 91 tillsyner,
vilket ar flest antal tillsyner som genomforts
under ett &r sedan 2012.

Sotning

For att utveckla sotningsverksamheten finns det
en kontinuerlig dialog med entreprendrerna som
utfér myndighetsuppdraget kopplat till sotning
(rengoring) och brandskyddskontroll. Vid

arets slut paborjades en ny upphandling infor
kommande fem &r.

Extern utbildning

Externa utbildningar som har genomférts under
2019 ar till exempel allman brandkunskap,
utbildning av brandskyddsansvariga,
brandsakert hem, HLR, utrymningsoévningar,
Upp i Rok, grannsamverkan och utbildning
gentemot omvardnadsférvaltning. For att
hantera den externa utbildningsverksamheten
utifrdn inkomna forfrégningar har extra resurser
tagits in.

Polhemsskolan i Gavle har en
gymnasieutbildning med inriktning mot brand
och sékerhet. Utbildningen genomfors i
samarbete med Gastrike Raddningstjanst som
ar med och ansvarar for ett av lasaren. | ar
delade forbundet ut stipendium till fyra elever
for ett val genomfort lasar.

Projekt

Effektiv tillsyn

Sambhaéllsskyddsavdelningen har under

flera ar arbetat for att skapa en rattsséaker
tillsynsprocess for att sékerstalla en hog
kvalitet. Under 2019 har avdelningen

startat ett projekt for att aven effektivisera
tillsynsprocessen. Syftet med projektet

ar att forenkla administrationen av
tjdnsteanteckningar och foéreldgganden, ta fram
anpassade mallar samt undersdka maojligheten
till effektivare tillsynsmetoder. Projektet
kommer att l6pa fram till och med februari
2020.

ID-kort

Avdelningens inspektorer och ingenjoérer

har fatt ID-kort som pévisar att de arbetar

&t Gastrike Réaddningstjanst. Under augusti
2019 uppmarksammades att privatpersoner
inom foérbundet blivit uppringda av fejkade
brandinspektorer géllande kontroller av
skorstenar. Dessa pastadda brandinspektorer
har utgett sig vara fran raddningstjansten. |
samband med informationsinsatser géllande
detta kunde férbundet informera att inspektorer
och ingenjorer frén Gastrike Raddningstjanst
kan visa legitimation som styrker deras
tillhérighet.

Solceller, elbilar och laddstolpar

Utvecklingen av teknik kring elbilar, solceller och
laddstolpar gér framat med en valdig fart. Detta
staller i sin tur krav pa att raddningstjansten
ska kunna svara pé frégor om brandséakerheten
for dessa. Samhallskyddsavdelningen har darfor
startat ett projekt kring hantering av frégor och
remisser om solceller, elbilar och laddstolpar ur
ett férebyggande perspektiv.
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AVDELNING RADDNING & SAKERHET

Under 2019 har avdelningarna Produktion och
Raddning slagits samman till en ny avdelning,
Raddning & Sakerhet. Avdelningen leds av en
avdelningschef och ar indelad i fyra enheter.
Nya enhetschefer rekryterades internt under
hosten.

Inledningsvis under 2019 har avdelningen
arbetat med att ta till vara p& erfarenheter fran
2018. Detta har medfort forbattrade rutiner,
utbildningsinsatser, inkép av material och
uppfoljning efter skogsbréanderna i Halsingland.
Det har resulterat i en forstarkt formaga, dels
vid skogsbrand men aven generellt. Férbundet
star nu battre rustade infor eventuella storre
handelser an tidigare.

Under 2019 har Géstrike Raddningstjénst
arbetat med att kvalitetssakra interna processer
for att minska sérbarheten i forbundets
verksamheter. For Raddning & Sakerhet

har syftet varit att uppna ett systematiskt

och kvalitetssakert arbetsséatt inom intern
utbildning, 6vning och funktionsomréden.
Avdelningen har nu en bra uppfattning om
vilka lagstadgade krav som den operativa
verksamheten ska leva upp till, samt vilka
kompetenser, férmagor, évningar och
utbildningar detta fér med sig. Under 2020
fortsatter arbetet med att inventera och
driftsatta de funktionsomréden som behévs for
att avdelningen ska f& en robust och héallbar
verksamhet.

Under 2019 har ett avtal tecknats med Gavle
kommun, Sandvikens kommun, kommunala
bolag och forbund gallande brandskyddsnara
tjanster. | avtalet ingér service och kontroll av
brandredskap samt mojlighet for avtalsparterna
att avropa utbildning och rédgivning inom bland
annat Systematiskt brandskyddsarbete, SBA.

C")vning

Under hosten 2018 beslutade Gavle kommun
att avveckla Rorbergs flygplats, vilket

medforde att Gastrike Raddningstjansts
hyresavtal i Rorberg blev uppsagt. Eftersom
ovningsplatsen i Rorberg skulle avvecklas under
aret intensifierade 6vningsplanen under véren
2019 och varma roékdykningar prioriterades for
heltidsanstallda medarbetare.

Under hosten 2019 avvecklades 6vningsplatsen
i Rorberg och dvningarna har tillfélligt flyttats
till Sandviken. Ovningsplatsen i Sandviken

har darfor fatt en uppfraschning med tillfalliga
bodar for omkladning och hygienutrymmen.

Raddningstjanstpersonal

i beredskap

Situationen har i mé&nga &r varit anstréangd

vad det géller att personalférsorja forbundets
deltidsstationer. Detta har varit en utmaning i
hela landet, vilket medférde att Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap, MSB, under
aret samordnade en nationell kampanj for att
rekrytera raddningstjanstpersonal i beredskap.
Den 3 september genomférdes dven Brandman-
pa-jobbet-dagen, for att uppmarksamma alla
deltidsanstallda brandman. | slutet av aret
publicerades dessutom tack till alla huvud-
arbetsgivare pé& Gastrike Raddningstjansts
Facebooksida, for att visa uppskattning

for att de mojliggor for sina medarbetare

att &ven ha en anstéllning som brandman.
Under 2019 har mojligheterna att efterleva
handlingsprogrammets bemanning forbattrats.

Under 2019 har Rédddning & Sékerhet arbetat
med en ny brandstation i Storvik, som varit i
behov av storre och anpassade lokaler utifrén
arbetsmiljdaspekter. Verksamheten kunde flytta
in i den nya stationen vid arsskiftet.

Raddningsinsatser

Under 2019 har Gastrike Raddningstjénst haft
2050 larm. Det har varit tva storre handelser
som haft behov av stérre medarbetarférsorjning
och utokad ledningsférméga. Den forsta var

en brand i slutet av maj p& Billerud-Korsnas
industriomrade och den andra en storre brand i
byggnad i borjan av juni pd omrédet Naringen i
Gavle.

En tydlig skillnad ar brander i skog och mark,
under sommarmanaderna, maj till augusti
2018, uppgick antalet till 89 uppdrag, samma
period 2019 var det endast 27 stycken.

Vid en av skogsbrénderna har Gastrike
Raddningstjanst nyttjat den nya beredskapen
med helikopterresurser som inrattats av MSB.
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2050 0

totalt antal larm 2019 doda till foljd av brand
INSATSER

2019 2018 2017
Brand i byggnad 172 197 152
Brand i fordon/fartyg 103 95 94
Brand i avfall/atervinning 24 18 22
Brand i skog eller mark 58 107 99
Automatlarm utan brandtillbud 613 550 536
Trafikolycka 355 385 362
Hjartstoppslarm 152 154 141
Annat sjukvérdslarm 66 76 109
Annan hjalp till ambulans 48 53 42
Utslapp av farligt &mne 66 59 52
Drunkning 16 8 7
Totalt 1673 1658 1616

DODSOLYCKOR
2019 2018 2017 2016 2015

Brand i byggnad 0 0 0 1 4
Trafikolycka 6 4 0 3 5
Drunkning 2 1 2 0 4

Totalt 8 5 2 4 13



FORVALTNINGSBERATTELSE
FOR RAKENSKAPSARET 2019



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat

Gastrike Réddningstjanst har som mélsattning
att ha en god ekonomisk hushallning som bland
annat innebar att ekonomin ska vara i balans.
De tva senaste aren har dock inte 6kningen av
kommunbidragen (1,5 % respektive 2,5 %) tackt
kostnadsokningarna. 2018 réddades resultatet
av en kraftig nedskrivning av pensionsskulden.
Forbundet har en god ekonomisk hushélining ut-
ifran ett finansiellt perspektiv och har byggt upp
ett visst eget kapital. For rakenskapséret 2019
redovisade forbundet preliminart en forlust pé
-11,2 mnkr. Ett extra kommunbidrag, pa 11,2
mnkr, har erhéllits fran dgarkommunerna varef-
ter forbundet redovisar ett nollresultat for 2019.

ARETS RESULTAT

2019 2018
0,0 mnkr 0,6 mnkr

Nuvarande faststallt finansiellt mal kring solidi-
tet innebar ett mal om 20 %. Nar mélnivan om
20 % uppnatts ska overskjutande resultat regle-
ras tillbaka till &garkommunerna, vilket skedde
2018. 2019 minskar soliditeten marginellt, frén
20,0 % till 19,5 %.

Forbundet redovisade 2018 en vinst pa 0,6
mnkr. | samband med bokslutsarbetet for 2018
konstaterades ett behov av nedskrivning av
forbudets pensionsskuld, vilket medforde att
Gastrike Rédddningstjanst redovisade ett 6ver-
skott om 11,6 mnkr och soliditeten éversteg
darfor malet om 20 %. Aterbetalning till kommu-
nerna av nastan hela dverskottet blev darmed
aktualiserat.

Aterbetalningen pa 11,0 mnkr ar redovisad i
2018 &rs bokslut och férbundets resultat upp-
gick darefter till 0,6 mnkr. Efter en budgetdialog
med dgarkommunerna fattades beslut om att
aterbetala 3,4 mnkr under 2019, att dels an-
vandas till inkép av material som kan bidra till
att forbattra insatser vid skogsbréander och dels
anvéandas till &tgarder som forbattrar kvalitets-
sakringen av lagkrav i verksamheten.

Resultatet 2018 fore denna nedjustering av
pensionsskulden respektive aterbetalning till
agarkommunerna, uppgick till -5,0 mnkr.

Budgeterat resultat for 2019 var att Gastrike
Raddningstjénst skulle visa ett nollresultat. Den
stora avvikelsen fore det extra tillskottet fran
agarkommunerna beror dels pé att kostnaderna
var alltfor 1agt beréknade i budget 2019 for att
fa en budget i balans och dels p& grund av att
pensionskostnaderna blev mycket héga.

Balanskravet

Balanskravet ar i det ndrmaste uppfyllt for
2019.

. RESULTAT PER 2019-12-31 |
FORHALLANDE TILL BALANSKRAVET

Resultat per 2019-12-31

enligt resultatrékningen SO
Red.uce.rmg av samtliga 08 fiilke
realisationsvinster

Resultat eftgr . 0.3 mnkr
balanskravsjustering
Balanskravsresultat 0.3 mnkr

per 2019-12-31

Verksamhetens intakter

Forbundets externa intdkter bestar till stors-
ta delen av intékter frén sé kallade onddiga
automatlarm, men aven av externa avtal med
kommuner och regioner. Intékterna 2019 ar 9,8
mnkr vilket kan jamféras med 15,0 mnkr for
2018. Den stora avvikelsen beror pa att for-
bundet 2018 fick extraordinara intakter efter
skogsbranderna i Hélsingland.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgoér 71 % av forbundets
totala kostnader. De 6vriga, storre kostnads-
posterna utgors av kostnader for drift

och hyror av lokaler.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna (exklusive pensionskost-
nader) uppgar till 80,8 mnkr for 2019 jamfort
med 80,7 mnkr under 2018, en liten skillnad pa
0,1 mnkr. | 2018 &rs personalkostnader ingar
stora kostnader for évertid med mera i samband
med skogbranderna i Ljusdals kommun. Dessa
kostnader motsvarar ungefar de lénetkningar
under 2019 som ar resultatet av sedvanliga
l6neférhandlingar, nytt kollektivavtal for RiB-
personal och vikarieerséattningar samt en om-
stallningskostnad. Extra personalresurser har
ocksad under 2019 tillférts vad géller kvalitets-
sakring av lagstadgade arbetsmiljokrav och i
samband med éverldmning av |6nehantering till
Gavle kommun infor &rsskiftet 2019,/2020.

Pensionskostnader och
pensionsforpliktelser
Pensionskostnaderna bygger alltid pd KPA:s
prognoser och utfallet under 2019 &r 19,4 mnkr.
Pensionskostnaderna har historiskt varierat
kraftigt mellan aren.

Budgeten for 2019 var 13,6 mnkr. | den prognos
som férbundet fick frén KPA i slutet av decem-
ber 2019, visade det sig att den tidigare prog-
nosen var for &gt réknat, varfér en justering ar
gjord.

Utfallet 2018 blev 0,4 mnkr, en mycket l&g kost-
nad, pa grund av en omrakning av pensionsskul-
den i december 2018.

Forbundet ansvarar for intjanade pensioner fran
och med 1994, férbundsmedlemmarna dess-
forinnan. Sedan 1998 har férbundet en pen-
sionsforpliktelse som, inte har upptagits bland
skulder och avsattningar, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsskulden redovisas
som en avsattning i balansrakningen.
Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL galler
fran och med 2006-01-01 respektive
2014-01-01. Avtalen innebéar, att brandmén
inom raddningstjansten, som uppfyller kravet pa
30 ars anstallning med minst 25 &r i utryckning,
har ratt att avga med sérskild avtalspension

vid 58 &rs alder och d& betalar arbetsgivaren
73,5 % av l6nen fram till 65 ars &lder. Detta

26

pensionsavtal kallas SAP-R. Det réder en stor
osékerhet kring den ekonomiska prognosen
och berakningen kring detta, d& nuvarande
rutin sadger att man ska lamna in ett skriftligt
entledigande, endast tre manader innan pen-
sionsavgang. Gastrike Raddningstjénst har inga
pensionsforpliktelser till fortroendevalda.

PENSIONSFOR.PLIKTELSER
INKLUSIVA LONESKATT
2019 2018
Avsé.ttningar, 78 507 68 344
pensioner
Ansvarsforbindelse 22 295 22 751
Totala forpliktelser 100 802 91 095

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgar till 24,1 mnkr, vilket

ar 2,9 mnkr hogre an utfallet 2018. 2019 ingér

speciella satsningar bland annat for att klara

framtida skogsbrander. Férbundets budget

2019 for driftkostnader ar 19,0 mnkr. De drift-

kostnader som framst paverkat resultatet ar:

- Kostnader fér fordon, sdsom underhall,
drivmedel och forsékringar

- Kostnader for inkdp av material for att klara
framtida skogsbrénder. Kostnaderna
beradknades till 2,4 mnkr. Dessa kostnader
har tackts av terbetalningen, 3,4 mnkr
(av 2018 é&rs 6verskott), frén forbundets
medlemskommuner. Resterande del av
aterbetalningen har anvants for att finansiera
kvalitetsarbeten.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till 9,2 mnkr, vilket &r
0,1 mnkr lagre an utfallet 2018 och 0,5mnkr lag-
re &n budget. Den lagre kostnaden, jamfort med
budget, beror pé sénkt hyra for brandstationen

i Skutskar och att férbundets hyresvardar inte
hojt hyrorna i den takt som beraknats.



Kommunbidrag

Kommunbidragen utgor den huvudsakliga intak-
ten for Gastrike Raddningstjanst. Kommunbidra-
gen uppraknades for 2019 och 2018 med 2,5%
respektive 1,5 %. | samband med budgetsamré-
det i april 2019, framforde férbundet ett antal
behov, sdsom inkop av skogsbrandmaterial,
efterleva lagstadgade utbildningar och krav uti-
fran rédande arbetsmiljoforeskrifter. Forbundet
uppmanades att aterkomma med underlag och
forslag pa aterbetalning av 2018 ars dverskott.

| skrivelsen till medlemskommunerna féreslog
forbundet en aterbetalning med sammanlagt 3,4
mnkr.

Ett fornyat samréd har darefter héllits med
medlemskommunerna och aterbetalning gjordes
under 2019 med 3,4 mnkr. For 2018 gjordes en
aterbetalning av kommunbidragen till kommu-
nerna med 11,0 mnkr. Transaktionerna framgar
av tabellen éver kommunbidrag.

Ett extra kommunbidrag, pa 11,2 mnkr, har
erhallits fran &garkommunerna i for att tacka det
underskott som annars uppstatt under &ret.

Finansiella intikter
Arsbudgeten avseende de finansiella intakterna
ar 2,0 tkr. Utfallet uppgar till 2,0 tkr. De finan-

siella intakterna bestér av ranta pa kundfordring-

ar.

Finansiella kostnader

Utfallet for finansiella kostnader 1,9 mnkr. Bud-
get ar 2,0 mnkr for 2019. Férbundets medel ar
placerade pé ett koncernvalutakonto hos Géavle
kommun. Fran och med november 2016 betalas
en inldningsranta. Under 2019 har férbundet
erlagt 53 tkr i rénta. Kostnaden for ranteupprak-
ning av férbundets pensioner redovisas som en
finansiell kostnad och uppgar till 1,8 mnkr.

Investeringar och avskrivningar
Forbundets investeringsbudget for 2019 ar 10,9
mnkr. Investeringar som genomférts under 2019
uppgar till 9,1 mnkr. Avskrivningarna uppgar till
7,8 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr hogre &n budget.

Vid arets utgang agde forbundet 65 fordon for-
delade pa 32 tunga fordon och 33 latta fordon.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Férsékrings AB och véra fordon é&r,
sedan 2018, forsékrade av Protector Forsékring
Sverige (filial av Protector Forsékring ASA Nor-
ge). Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande och
forbundet I6per ingen storre risk vid eventuella
skador.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Forbundet har uppnétt tva av tre finansiella mal
under 2019. Resultatmalet ar uppnétt da resul-
tatet for 2019 ar 0,0 mnkr. Investeringsmalet i
procent under innevarande &r ar 132 % det vill
saga malet ar uppnatt. Soliditeten har minskat
fran 20,0 % till 19,5 % Malet avseende solidi-
teten ar inte uppnatt, men skiljer sig marginellt
fran malet.

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa
lang sikt. Den visar hur stor del av tillgéngarna
som ar sjalvfinansierade med eget kapital. Soli-
ditetsutvecklingen &r beroende av tva faktorer,
dels hur det egna kapitalet férandras dels hur
tillgdngarna férandras. Det egna kapitalet upp-
gér 2019-12-31, till 25,2 mnkr och soliditeten ar
19,5 %.

Verksamhetsmal
For redovisning av méluppfyllnad for verksam-
heten, se nyckeltal sida 12-13.

Forvantad utveckling

Under 2019 har forbundsledningen arbetat
intensivt med att genomlysa verksamheten och
fatta beslut om atgarder for att effektivisera

och pé olika satt kunna oka forbundets externa
intékter. Dessa atgéarder kommer inte att leda till
att forbundet kan redovisa ett resultat i balans
med de kommunbidrag som faststéllts for 2020.
Pensionskostnader och vissa driftskostnader har
de senaste éren okat betydligt mer &an hojningen
av kommunbidragen, som &r den huvudsakliga
intéktskallan. Under véren 2020 kommer en
dialog att féras med d&garkommunerna om hur
verksamheten l&ngsiktigt ska bedrivas, inklusive
ambitionsniva och tidplan fér en ny brandstation.
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KOMMUNBIDRAG

AGARANDELAR
Anges i procent
Kommun Agarandel
Gavle 54,41%
Sandviken 26,76%
Hofors 6,80%
Ockelbo 3,82%
Alvkarleby 8,21%
Totalt 100%

KOMMUNBIDRAG 2018
Belopp i tkr

Aterbetalning till
kommunerna av

Kommunbidrag overskottet 2018 Totalt

Kommun 2018 2018 2018
Gavle 62 958 -5 974 56 984
Sandviken 30 964 -2 938 28 026
Hofors 7 868 -746 7122
Ockelbo 4 420 -419 4 001
Alvkarleby 9 500 -902 8 598
Totalt 115710 -10 979 104 731

KOMMUNBIDRAG 2019
Belopp i tkr
Aterbetalning till
Kommunbidrag forbundet av

Kommunbidrag tillskott overskottet 2018 Totalt
Kommun 2019 2019 2019 2019
Gavle 64 532 6117 1 861 72 510
Sandviken 31738 3009 915 35 662
Hofors 8 065 765 233 9 063
Ockelbo 4 531 429 131 5 091
Alvkarleby 9737 923 280 10 940
Totalt 118 603 11 243 3420 133 266



Overflyttat fr&n 2018 &rs
investeringsbudget

INVESTERINGAR

Belopp i tkr

Investeringsobjekt Utfall 2019 Budget 2019
Fordon 1070 760 800
Fordon 2070 760 800
FiP bil Hofors 120 120
Personbil miljo 381 400
Arbetsmiljo 95 95
Dynamisk resurshantering 710 710
Summa o6verflyttat fran 2018 2 826 2 925
Investeringsbudget 2019

Belopp i tkr

Investeringsobjekt Utfall 2019 Budget 2019
FiP bil Bergby 480 450
FiP bil Ockelbo 479 450
Miljo-/storskalig slackenhet 668 2500
2 isbéatar 373 350
Rokskydd 1 500 1 500
Raddningsmtrl 1693 1750
Arbetsmiljo 167 150
Teknikstod 500 500
[T-utrustning 259 300
Ovriga inventarier 172 0
Summa investeringar 2019 &rs budget 6 292 7 950
Summa investeringar 9118 10 875



FINANSIELLA MAL

Utfall Utfall
Mal 2019-12-31 2018-12-31
Soliditet 20 % 19,5 % 20,0 %
Investeringar i % av avskrivningar 100 % 132 % 123 %
(malet bor innefatta en tioarsperiod)
Arets resultat i mnkr ska vara stérre
eller lika med noll kronor 0 0,0 mnkr 0,6 mnkr
UTVARDERINGAR AV FORBUNDETS
EKONOMISKA STALLNING
Belopp i mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Soliditet 19,5% 20,0 % 19,9% 18.0 % 18,0 %
Investeringar i % av avskrivningar** 132% 123 % 128 % 116 % 120 %
Arets resultat 0,0 0,6 1,8 3,2 2,1
Pensionskostnader inklusive |6neskatt 19,4 0,3 12,2 11,2 11,6
Medlemsbidrag 133,3 104,7 114,0 11,3 107,9
Investeringar 9,1 8,9 12,9 7.7 6,6
KANSLIGHETSANALYS
En forandring med 1 % paverkar resultatet med
Huvudintékten, kommunbidrag 1,3 mnkr
Rantekostnader 0,8 mnkr
Storsta kostnadsposten, personalkostnader 0,8 mnkr



REDOVISNINGSPRINCIPER

Frén och med rakenskapsaret 2019 ar
arsredovisningen upprattad i enlighet med

lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer utgivna

av Rédet for kommunal redovisning (RKR).
Tidigare tillampades lag (1997:614) om
kommunal redovisning. Overgangen till de nya
redovisningsprinciperna har inte haft ndgon
effekt pa eget kapital, eller resultat- och
balansrékning. Presenterade jamforelsetal for
foregéende ar éverensstammer séledes med de
uppgifter som presenterades i féregédende ars
arsredovisning.

Syftet med den finansiella redovisningen

ar att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stéllning.
Kommunalférbundet foljer de grundlaggande
redovisningsprinciperna som framgér av lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

Grundlaggande
redovisningsprinciper

Intékter som influtit efter periodens slut, men
som avser redovisningséret, har bokforts som
tillgang och tillgodoforts resultatet for 2019.
Leverantorsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men som avser redovisningsaret,
har skuldférts och belastat &r 2019.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuellt paslag med 31,42%.

Pensionsskuldens férandring, det vill séga
avsattning for forménsbestamd &lderspension,
efterlevande pension, har redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom l6neskatten for
denna del.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen
har avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom l6neskatten.

Pensionsutbetalningar har minskat
pensionsskulden.

Pensionsberakningen i bokslutet grundar sig pa
58 ar som berakningsunderlag samt l6pande
justering beroende p& medarbetare som
kvarstér i arbete efter 58 ér.

Fordringar aldre &an ett ér betraktas som osékra
och har bokféringsmassigt avskrivits.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna har, i balansrakningen,
upptagits till anskaffningsvardet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en nyttjande period om
minst tre ar och med en total utgift pa ett
prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningarna paborjas nar anldggningarna
tas i bruk. Foljande avskrivningstider tillampas:

Utryckningsfordon 10 ar
Personbilar, batar, 6vriga fordon 5ar
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning 3ér

Nedskrivningar

Om det vid rékenskapsarets utgéng kan
konstateras att en anlédggningstillgéng har ett
lagre varde an vad som kvarstar efter planenliga
avskrivningar, ska tillgdngen skrivas ned till det
lagre vardet om vardenedgéngen kan antas
bestaende. En nedskrivning ska aterféras om
det inte langre finns skal for den.

(")vrigt

Kommunalférbundet anvander kontoplanen
Kommun-Bas 13.
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RESULTATRAKNING

. . Avvikande .

Arsbokslut  Arsbudget utfall mot  Arsbokslut
Belopp i tkr 2019 2019 budget 2018
Verksamhetens intakter not 1 9782 10 600 -818 15 040
Verksamhetens kostnader not 2, 8 -133 424 -119 704 -13720 -111 510
Avskrivningar not 3 -7 761 -7 500 261 -6 889
Verksamhetens nettokostnader -131 402 -116 604 -14 798 -103 359
Kommunbidrag 133 266 118 603 14 663 104 731
Verksamhetens resultat 1 864 1 999 -135 1372
Finansiella intakter 2 2 0 0
Finansiella kostnader -1 866 -2 000 134 -741
Arets resultat 0 1 -1 631
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2019 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar not 4

Maskiner och inventarier 37 342 36 059
Summa anlaggningstillgdngar 37 342 36 059
Omsattningstillgangar

Fordringar 21 987 7077
Kassa och bank 69 984 82 635
Summa omsattningstillgdngar 91 971 89712
Summa tillgangar 129 313 125 771
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 5 25 154 24 523
Arets resultat 0 632
Summa eget kapital 25 154 25 154
Avsattningar

Avséttningar for pensioner not 6 78 507 68 344
Summa avsattningar 78 507 68 344
Skulder

Kortfristiga skulder not 7 25 651 32272
Summa skulder 25 651 32 272
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 129 313 125 771
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt som inte har upptagits  not 6 22 295 22 751

bland skulderna eller avsattningarna
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 0 632
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Forandring av pensionsskuld 10 163 -9 763
Realisationsresultat -144 0
Avskrivningar 7761 6 888
Kassaflode fore andring av rorelsekapital 17 780 -2 243
Forandring rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -14910 -508
Okning (+)/ minskning (-) évriga kortfristiga rorelseskulder -6 621 6711
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 751 3960
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -9 117 -8 852
Forsaljning fordon 217 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 900 -8 852
Arets kassaflode -12 651 -4 892
Likvida medel vid &rets borjan 82 635 87 527
Likvida medel vid arets slut 69 984 82 635
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DRIFTKOSTNADER

Belopp i tkr

Avdelning Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse 2019
Direktionen

Kostnader -708 -525 -183
Nettokostnad -708 -525 -183
Verksamhetsstod

Kostnader -6 572 -6 035 -537
Externa intakter 211 0 211
Nettokostnad -6 361 -6 035 -326
évrigt ekonomi

Kostnader -39 688 -33 388 -6 300
Externa intakter 237 0 237
Nettokostnad -39 451 -33 388 -6 063
Samhallsskydd

Kostnader -6 651 -6 860 209
Externa intakter 2 892 3800 -908
Nettokostnad -3 759 -3 060 -699
Produktion *

Kostnader -76 159 -70 030 -6 129
Externa intakter 5961 6 358 -397
Nettokostnad -70 198 -63 672 -6 526
Raddning *

Kostnader -13 270 -12 364 -906
Externa intakter 480 442 38
Nettokostnad -12 790 -11 922 -868
Totala kostnader -143 048 -129 202 -13 846
Totala externa intékter 9 781 10 600 -819
Total nettokostnad -133 267 -118 602 -14 665

* Frén och med 2019-06-03 Raddning & Sakerhet
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NOTER

Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intakter 2019 2018
Forsaljningsintékter 1836 7978
Tillsyn och tillstédnd 764 1 440
Automatlarm 4 976 4 204
Extern utbildning 339 588
Ovriga intakter 1867 831
Summa 9 782 15 041
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019 2018
Personalkostnader 80 780 80 663
Pensionskostnader 19 365 363
Driftkostnader 24 093 21194
Lokalkostnader 9184 9289
Summa 133 423 111 509

Not 3 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att fordela anskaffningsvérdet éver den beréknade brukningstiden.
Avskrivningtiden foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer. P& nyinvesteringar
sker avskrivning manaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Ing&dende anskaffningsvarden 117 584 109 188
Arets investeringar 9118 8 852
Avyttringar/utrangeringar -1125 -456
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 125 577 117 584
Ingéende ackumulerade avskrivningar 81 525 75093
Justering fér avskrivning sélda inventarier -1 051 -457
Arets avskrivningar 7761 6 889
Utgaende ackumulerande avskrivningar 88 235 81 525
Utgaende restvarde enligt plan 37 342 36 059
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Belopp i tkr

Not 5 Eget kapital
Ingéende balans

Arets resultat

Eget kapital

Not 6 Pensionsforpliktelser

Pensionsavsattning inklusive l6neskatt 24,26 %

Ansvarsforbindelse for pensionérer intjanade fore 1998

Sérskild l6neskatt pa pensionskostnader 24,26 %
Summa ansvarsférbindelse pensioner

Totala pensionsférpliktelser

Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld

Moms

Personalens kéllskatt

Sociala avgifter
Semesterloneskuld

Sérskild I6neskatt

Individuell del KPA

Ovriga upplupna kostnader
/&terbetalning medlemskommuner

Summa

Not 8 Revisionskostnader

2019
25154

25 154

2019
78 507

17 942
4 353

22 295

100 802

2019
9 594

286
1569
1587
4 333
2 005
3 557
2722

25 651

2018
24 523

631
25154

2018
68 344

18 309
4 442

22 751

91 095

2018
6 694

197
1 435
1999
4302
2 005
3032
1629

10979

32 272

Av det totala fakturerade arvodet 2019 om 130 tkr avser ca 70 %, 91 tkr, rakenskapsrevision och
resterande 30 %, 39 tkr, avser annan revision bland annat i form av uppdragsadministration &t de

fortroendevalda revisorerna.
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FORBUNDSDIREKTIONEN

Gavle kommun Ockelbo kommun
Mona Kolarby (S) ordférande Liz Zachariasson (SD)
Emelie Carlson Lejon (MP) Ann-Christin Persson Georgsdotter (S)
Birgitta Bjerkén (M) Linus Gunnarsson (M)
Tomas Engelmark (L) Birger Larsson (C)
Ayser Bayraktar (C)
Therese Hammarberg (M) Alvkarleby kommun
Inga-Lil Tegelberg (S)
Sandvikens Kommun Patrik Ernesater (M)
Zacharie Coste (L) SusAnne Mastonstréle (M)
Carl-Ewert Ohlsson (C) Clarrie Leim (C)
Hans Olsson (M)
Kerstin Nystrom Hedvall (C) Hofors Kommun
Stefan Wig6 (S) Torbjérn Jansson (S) vice ordférande
Kerstin Alm (M) Susanna Winterhamre (V)

Tiina Kauppi (S)
Alf Persson (M)
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Hamntorget 8, 803 10 Gavle
gastrike.raddning@gastrikeraddningstjanst.se
www.gastrikeraddningstjanst.se




