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Protokoll direktionen, Gästrike Räddningstjänst 
 
Sammanträdesdatum 
2024-05-31 
 
Plats och tid 
Folkets Hus, Köpmangatan 5-7, Sandviken, klockan 09:00 – 11.30 
 
Närvarande 
Se sidan 2 
 
Justerade paragrafer 
§ 30 - 43 

Sekreterare  Per-Johan Wik  
 

Ordförande  Peter Bergström 
 

Justerare  Renate Almén 
 
Anslag/Bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har offentliggjorts genom anslag  
på Gästrike Räddningstjänsts webbplats. 
 

Underskrift  Förnamn Efternamn 
  



Direktionssammanträde 
2024-05-31 

 
Sida 2 (17) 

 Justerare  Justerare Utdragsbestyrkande 
   

Närvarande ledamöter 
Peter Bergström (S), ordförande 
Lars Skytt (S) 
Niclas Bornegrim (M) 
Renate Almén (S) 
Conny Grönberg (L) 
Hans Olsson (M) 
Jörgen Alkberg (S) 
Roger Petrini (M) 
Torbjörn Jansson (S) 
Alf Persson (M) 
 
Tjänstgörande ersättare 
William Wigren (M) ersätter Emelie Leijon (MP) §§ 30- 36  
Lena Rundgren Rörick (S) ersätter Emelie Leijon (MP) §§ 37-43 
Linus Gunnarsson (M) ersätter Liz Zachariasson (SD) 
 
Närvarande ersättare 
Maria Persson (C) 
Erik Åberg (SD) 
Gabriella Eidhagen (V) 
Charlie Ahlholm (SD) 
Magnus Grönberg (S) 
 
Övriga närvarande 
Robert Strid, förbundsdirektör/räddningschef 
Jenny Axelsson, ekonomichef 
Per-Johan Wik, förbundssekreterare 
Madelene Andersson, kommunikationsstrateg 
Frida Skogsberg, HR-specialist 
Madelene Andersson, kommunikationsstrateg 
Hannu Koivumaa, enhetschef §§ 30-37 
Johan Melin, personalföreträdare Vision 
Johan Holmström, personalföreträdare BRF  
 
Frånvarande 
Emelie Leijon (MP) 
Liz Zachariasson (SD) 
Jan-Eric Andersson (KD) 
Per-Ewert Olsson Björk (C) 
Susanne Engström (C) 
Magnus Grönberg (S) 
Martin Johansson, Sveriges Ingenjörer 
Fredrik Hellman, Kommunal 
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Ärendelista 
 
§ 30 Öppnande av möte, upprop, val av justerare/justeringstid 

§ 31 Föregående direktionsprotokoll 

§ 32 Fastställande av dagordning 

§ 33 Ordförandeberedning 

§ 34 Redovisning av delegeringsbeslut 

§ 35 Rapport tertial 1 2024 

§ 36 Ekonomisk plan 2025-2027 

§ 37 Pulsmätning 

§ 38 Två system i samverkan RiS/RRB 

§ 39 Organisation 

§ 40 Övrig information 

§ 41 Rapporter och delgivningar 

§ 42 Övriga frågor 

§ 43 Mötets avslutande 
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§ 30 Öppnande av möte, upprop, val av justerare/justeringstid 
Ordförande Peter Bergström förklarar mötet öppnat. Upprop genomfördes av 
mötessekreteraren.  
 
Beslut 
Direktionen beslutar att utse Renate Almén till justerare med justeringstid 2024-05-31. 
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§ 31 Föregående direktionsprotokoll 
 
Beslut 
Protokollet från direktionssammanträdet 2024-04-26 godkändes och lades till 
handlingarna. 
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§ 32 Fastställande av dagordning 
 
Beslut 
Direktionen beslutar att fastställa dagordningen. 
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§ 33 Ordförandeberedning 
Ordförandeberedning har hållits den 21 maj 2024 
 
Följande närvarade:  
Peter Bergström (S), ordförande  
Lars Skytt (S), vice ordförande  
Robert Strid, förbundsdirektör  
Per-Johan Wik, förbundssekreterare 
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§ 34 Redovisning av delegeringsbeslut 
Förbundet informerar om pågående tillsyn på Gävle sjukhus. Det finns allvarliga brister 
i brandskyddet. Direktionen ser mycket allvarligt på den information som delges. 
Direktionen vill ha snar återkoppling om hur ärendet fortskrider. 
 
Beslut 
Direktionen beslutar att godkänna redovisningen av ärenden avseende 
myndighetsutövning som genomförts enligt delegation från direktionen.  
 
Ärendebeskrivning 
Direktionen för Gästrike Räddningstjänst är ansvarig för myndighetsutövningen utifrån 
lag om skydd mot olyckor (LSO) och lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE). 
Direktionen har delegerat utförandet och beslutsmandat i tillsyn- och tillståndsärenden 
enligt LSO och LBE. Delegationerna finns dokumenterade i Gästrike Räddningstjänsts 
delegations- och arbetsordning. Redovisningen av delegeringsbeslut anges i tabell 
med information om diarienummer, datum för avslutande av ärendet, 
ärendebenämning, berörd verksamhet eller fastighet, kommun samt ansvarig 
handläggare (delegat).  
 
Bakgrund 
Beslut som fattats på direktionens vägnar ska redovisas för direktionen på 
Nästkommande sammanträde. Ärenden som redovisas är tillsyn enligt LSO 2 kap. § 2, 
LSO 2 kap. 4 §, tillsyn enligt LBE 21 §, tillstånd enligt LSO 3 kap. 4 §, andra stycket om 
egensotning samt tillstånd enligt LBE 16 §.  
 
Beslutsunderlag 
Myndighetsutövning 2024-04-16 – 2024-05-20  
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§ 35 Rapport tertial 1 2024 
 
Beslut 
Direktionen beslutar om att godkänna tertialrapporten för period 2024-01-01-2024-04-
30. 
 
Ärendebeskrivning 
Gästrike Räddningstjänst presenterar ett positivt resultat på 3,6 mnkr för tertial 1 vilket 
är 3,5 mnkr bättre än budget. Skillnaden mellan utfall och budget förklaras till största 
del av högre ränteintäkter än budgeterat samt att budgetposterna är rakt fördelade med 
en tolftedel varje månad men utfallet följer inte samma periodicitet. Det avser till 
exempel inköp av skyddsutrustning, reparationer, utbildning och företagshälsovård. 
Utfallet av dessa budgetposter kommer att falla in under årets resterande månader. 

Förbundet prognostiserar ett resultat för 2024 på 1,6 mnkr. Det är effekten av 
omklassificering av hyresavtal till finansiell leasing som skedde under 2023 samt högre 
ränteintäkter som är de två enskilt största orsakerna till att förbundet prognostiserar ett 
positivt resultat för året. Två stora osäkerhetsfaktorer, som hänsyn inte är tagen till i 
prognosen, är om det inträffar händelser där räddningsinsatsen blir tidskrävande eller 
där till exempel extra hjälp behöver tas in från andra räddningstjänster/entreprenörer. 
Det andra är effekten av de nya dygnsviloreglerna och hur det slår på förbundets 
personalkostnader.  

Gästrike Räddningstjänst gör en sammantagen bedömning att god ekonomisk 
hushållning kommer att uppnås för verksamhetsåret.  

 
Bakgrund 
På varje direktionssammanträde presenterar Gästrike Räddningstjänst förbundets 
ekonomiska utfall per senast avslutat månadsbokslut. Vid varje tertial presenteras det 
ekonomiska utfallet som en del i den rapport som tas fram.  

Tertialrapporten inkluderar ekonomiskt utfall, uppföljning av verksamhetsmål och utfall 
av genomförd intern kontroll.  

 
Beslutsunderlag 
Gästrike Räddningstjänst tertial 1 2024 
 
Beslut delges 
Ägarkommunerna via Teamsytan ”Gästrike Räddningstjänst - ägarkommuner” 
  



Direktionssammanträde 
2024-05-31 

 
Sida 10 (17) 

 Justerare  Justerare Utdragsbestyrkande 
   

§ 36 Ekonomisk plan 2025-2027 
 
Beslut 
Direktionen beslutar att fastställa ekonomisk plan för de tre närmast kommande åren 
2025-2027. 
 
Ärendebeskrivning 
Utifrån den av medlemskommunerna meddelade ekonomiska ramen för 2025 på 180 
248 tkr har förbundet arbetet fram en ekonomisk plan för kommande tre år. 
 
De finansiella mål som föreslås för 2025 är: 
 

• Nettokostnader innan pensionskostnader och kostnader för extraordinära 
händelser 

• Andel investeringar finansierade med egna medel 
 
Efter det att den ekonomiska planen är fastställd påbörjas arbetet med att ta fram en 
detaljerad årsbudget som även innehåller verksamhetsmål och plan för intern kontroll. 
Verksamhetsplan och budget 2025 beslutas sedan på direktionssammanträdet den 29 
november 2024. 
 
Bakgrund 
I enlighet med 11 kap 6 § kommunallag (2017:725) ska budgeten innehålla en plan för 
ekonomin för en period av tre år. Budgetåret ska då alltid vara periodens första år. 
Planen ska även innehålla finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk 
hushållning. Enligt förbundsordningen ska den ekonomiska planen för de tre närmast 
kommande åren fastställas i juni månad. 
 
Vidare anger kommunallagen att budgeten även ska innehålla en plan för 
verksamheten under budgetåret. I planen ska det anges mål och riktlinjer som är av 
betydelse för en god ekonomisk hushållning. Förbundsordningen anger att 
årsbudgeten upprättas efter det att den ekonomiska planen är fastställd samt att den 
fastställs vid årets sista direktionssammanträde. 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomisk plan 2025–2027 
 
Beslut delges 
Ägarkommunerna via Teamsytan ”Gästrike Räddningstjänst - ägarkommuner” 
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§ 37 Pulsmätning 
Gästrike räddningstjänst har genomfört en medarbetarundersökning rörande 
arbetsmiljön. Den höga svarsfrekvensen tyder på ett högt engagemang hos 
medarbetarna. Trenden för hur väl arbetsmiljön upplevs är fallande de senaste åren. 
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§ 38 Två system i samverkan RiS/RRB 
Samarbetet kommer efter tillsyn från MSB att inriktas mot att de räddningstjänster som 
ingår ska bli mer uthålliga och robusta när det gäller ledning. Ett fördjupat samarbete är 
ett steg i den riktningen. 
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§ 39 Organisation 
Förbundet informerar om utveckling av organisationen. Samverkan har skett inför 
omorganisationen och parterna är eniga. Utvecklingen av organisationen kommer att 
ske stegvis under 2024. 
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§ 40 Övrig information 
Avstämning verksamhetsmål 2025  
Förbundet presenterar förslag på verksamhetsmål som ska beslutas om på 
direktionssammanträdet 2024-11-29. Följande förslag presenterades:  
 
Effektiv organisation: 

• Minska antalet bostadsbränder 
• Utbilda medlemskommunernas medarbetare inom brandskydd 
• Genomföra tillsyn enligt fastställd tillsynsplan 
• Upprätta planer för räddningstjänst under höjd beredskap 

 
Hållbar organisation: 

• Kartlägga och kvalitetssäkra administrativa arbetssätt 
• Nettokostnader innan pensionskostnader och kostnader för stora insatser 
• Investeringar ska finansieras med egna medel 

  
Attraktiv arbetsgivare: 

• Utbilda chefer och medarbetare inom inkludering och mångfald 
• Alla medarbetare ska vara fria från kränkande särbehandling 
• Utveckla arbetsmiljön tillsammans med engagerade medarbetare 

 
System för direktionshandlingar 
Under hösten 2024 så kommer räddningstjänsten att påbörja arbetet med att 
upphandla ett nytt system för ärendehandläggning av direktionshandlingar.  
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§ 41 Rapporter och delgivningar 
Robert Strid informerar om Sobonadagarna 2024 som hölls i Malmö den 23-24 maj.  
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§ 42 Övriga frågor 
Inga övriga frågor lyftes. 
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§ 43 Mötets avslutande 
Nästa beredning 2024-09-17 
Nästa sammanträde 2024-09-27 
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