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Narvarande ledamoter
Peter Bergstrom (S), ordférande
Lars Skytt (S)

Niclas Bornegrim (M)

Renate Almén (S)

Hans Olsson (M)
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Narvarande ersattare

Maria Persson (C), till och med §72
Linus Gunnarsson (M)

Anna Magnusson (M

Erik Aberg (SD)

Gabriella Eidhagen (V)

Susanne Engstrom (C)

Magnus Groénberg (S)

Ovriga narvarande

Robert Strid, forbundsdirektor/raddningschef

Anders Andersson, sakerhetsskyddschef/bitradande raddningschef
Madelene Andersson, enhetschef Verksamhetsstod

Jenny Axelsson, ekonomichef/bitradande férbundsdirektor

Erika Akerstréom, enhetschef Samhéllsskydd

Maria Lindh, vikarierande forbundssekreterare

Fredrik Hellman, personalféretradare Kommunal

Johan Holmstrém, personalféretradare BRF

Franvarande
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Jan Myléus (KD), ersattare

William Wigren (M), erséattare

Mattias Nygren (KD), ersattare
Per-Ewert Olsson Bjork (C), ersattare
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Sida 2 (19)
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Sida 3 (19)
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Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 4 (19)

§ 59 Oppnande av méte, upprop, val av justerare/justeringstid
Ordférande Peter Bergstrom forklarar métet 6ppnat. Upprop genomférdes av
motessekreteraren.

Beslut

Direktionen beslutar att utse Torbjérn Jansson (S) till justerare med justeringstid
2025-10-24.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 5 (19)

§ 60 Foregaende direktionsprotokoll
Beslut

Protokollet fran direktionssammantradet 2025-09-26 godkandes och lades till
handlingarna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 6 (19)

§ 61 Faststallande av dagordning

Beslut
Direktionen beslutar att faststalla dagordningen.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



§ 62 Ordforandeberedning

Ordférandeberedning har hallits 2025-10-14.

Foljande narvarade:

Peter Bergstrom (S), ordférande
Lars Skytt (S), vice ordférande
Robert Strid, férbundsdirektor
Jenny Axelsson, ekonomichef

Justerare Justerare

Direktionssammantrade

Utdragsbestyrkande

2025-10-24

Sida 7 (19)



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 8 (19)

§ 63 Redovisning av delegeringsbeslut

Beslut

Direktionen beslutar att ta redovisningen av fattade delegeringsbeslut for perioden
2025-09-16-2025-10-13 till protokollet.

Arendebeskrivning

Redovisningen omfattar beslut som har fattats med stdd av delegationsordningen
sedan foregaende sammantrade. Delegationsordningen har faststallts av direktionen
for Gastrike Raddningstjanst i enlighet med Kommunallagen (2017:725). Delegationen
avser formell beslutanderatt, beslut som endast utgor verkstallighet omfattas inte.

Redovisningen ger en samlad bild av vilka beslut som fattats pa direktionens vagnar
inom olika verksamhetsomraden, exempelvis tillstands- och tillsynsbeslut enligt
gallande lagstiftning.

Bakgrund

Enligt Kommunallag (2017:725) ska beslut som fattas med stéd av delegation anmalas
till den beslutande instans som delegerat befogenheten. Syftet ar att sakerstalla
transparens, rattssakerhet och majlighet till uppféljning av fattade beslut.

Delegeringsbeslut anmals till direktionen vid nastkommande sammantrade. Anmalan
innebar normalt ingen prévning i sak, men direktionen kan vid behov diskutera
beslutets innebdrd eller vidta atgarder gallande delegation eller rutiner framat.

| enlighet med delegationsordningen far direktionen begara att ett visst beslut
redovisas i sin helhet.

Beslutsunderlag
Forteckning delegeringsbeslut 2025-09-16 — 2025-10-13

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 9 (19)

§ 64 Revisorernas bedomning av delarsrapport 2025-08-31

Beslut

Direktionen beslutar att tacka for informationen och Iamna "Revisorernas beddémning
av delarsrapport 2025 inklusive bilagor” vidare till respektive medlemskommuns
fullmaktige infor behandlingen av delarsrapporten.

Arendebeskrivning

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitratt revisorerna. Revisorernas
beddmning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten. Granskningen
har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. | granskningen av
delarsrapporten riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal for god ekonomisk
hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de
finansiella- och verksamhetsmassiga mal direktionen beslutat om.

Bakgrund

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. i kommunallagen bedéma om resultaten, i den
delarsrapport som enligt kommunallag 11 kap. 16 § ska behandlas av fullmaktige, ar
forenliga med de mal som ar beslutade. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas
till fullmaktige infér behandlingen av delarsrapporten.

Beslutsunderlag

Revisorernas bedémning delarsrapport 2025

Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport

Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av god ekonomisk hushallning per 250831

Beslut delges
Kommunfullmaktige i medlemskommunerna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 10 (19)

§ 65 Ekonomiskt utfall januari-september 2025

Beslut
Direktionen beslutar att godkanna redovisningen av den ekonomiska rapporten for
perioden januari-september 2025.

Arendebeskrivning

Utfallet ar positivt och uppgar till 9,5 mnkr vilket ar 6,2 mnkr battre an budget. Det beror
framst pa hogre intakter fran uthyrning av personal till Raddning i Samverkan samt
lagre personalkostnader till foljd av tillfalliga vakanser. Aven lokalkostnader och
avskrivningar ar lagre an budget da planerade ombyggnationer och investeringar annu
inte genomfoérts. Pensionskostnaderna ar lagre och ranteintakterna hogre an budget,
medan 6vriga kostnader dverstiger budget pa grund av beslutade inkop.

Sammantaget ger detta ett stabilt och positivt resultat, med en helarsprognos pa +7,7
mnkr for 2025.

Bakgrund

| samband med varje direktionssammantrade presenterar Gastrike Raddningstjanst
forbundets ekonomiska utfall per senast avslutat manadsbokslut. Resultatet
presenteras for forbundet som helhet och jamférs med beslutad budget for
verksamhetsaret.

Beslutsunderlag
Resultat januari-september 2025

Beslut delges
Agarkommunernas ekonomirepresentanter via gemensam Teamsyta.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 11 (19)

§ 66 Revidering delegations- och arbetsordning

Beslut
Direktionen beslutar

att faststalla delegationsordningen att galla fran och med 2025-10-24 och att den
ersatter tidigare faststalld delegationsordning.

att faststalla arbetsordningen att gélla frdn och med 2025-10-24 och att den erséatter
tidigare faststalld arbetsordning.

att ta redovisningen av vidaredelegering till protokollet.

Arendebeskrivning

En total 6versyn av delegations- och arbetsordningen har genomforts i syfte att
tydliggéra ansvar, befogenheter och beslutsvagar. Den tidigare gemensamma
delegations- och arbetsordningen har delats upp i tre separata dokument.

Delegationsordningen anger vilka beslut som direktionen delegerar till
forbundsdirektdren och raddningschefen, vilka beslut som inte far delegeras och hur
vidaredelegering far ske. Arbetsordningen kompletterar delegationsordningen och
beskriver hur ansvar, beslutsmandat och processer ar organiserade och tillampas i
praktiken.

Vidaredelegeringen, som bilaga till arbetsordning, redovisar hur beslutanderatten
férdelats vidare i férbundet. Vidaredelegeringen ar ett redovisningsdokument och
faststalls inte av direktionen.

Firmateckning hanteras inte l&angre i dessa dokument utan hanteras i en separat
arendepunkt med eget beslut.

Bakgrund

Majlighet till delegering av arenden behandlas i 6 kap. 37-40 §§ och 7 kap. 5, 6 och 8
§§ Kommunallagen (2017:725). | reglementet for forbundsdirektionen anges i 34 § att
direktionen beslutar om delegering av beslutanderatt. Delegation angivet i
delegationsordningen avser formell beslutanderatt. Beslut som endast utgor
verkstallighet omfattas inte.

Beslut fattade med stdd av delegation ska anmalas till direktionen enligt 6 kap. 40 §
kommunallagen. Delegationsordning, arbetsordning och vidaredelegering ses over
minst en gang per ar och revideras vid behov.

Beslutsunderlag
Delegationsordning
Arbetsordning
Vidaredelegering

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 12 (19)

§ 67 Firmateckning

Beslut
Direktionen beslutar

Att uppdra at nagon av direktionens ordférande Peter Bergstrom eller direktionens vice
ordférande Lars Skytt att i férening med nagon av férbundsdirektér Robert Strid eller
bitradande férbundsdirektdr Jenny Axelsson teckna férbundets firma.

Att uppdra at forbundsdirektor Robert Strid och ekonomichef Jenny Axelsson att tva i
forening teckna foérbundets firma avseende avtal, képehandlingar, kontrakt och
handlingar i samband med férbundets upplaning, likviditetsférvaltning och annan
finansiell verksamhet.

Att uppdra till ekonomichef Jenny Axelsson och redovisningsekonom Tina Lindholm att
lagg upp och ta bort bankkonton, bankgiro, plusgiro samt bestalla och séga upp
betalkort.

Att utdrag ur protokoll, dar detta beslut ar faststallt, ska galla som fullmakt gentemot
banker och andra externa aktorer. Beslutet galler tills vidare eller till dess att nytt beslut
fattas av direktionen.

Att vid vakans eller laga forfall for nagon av firmatecknarna galler motsvarande
befogenhet for den som utsetts som tillférordnad enligt delegationsordningen eller
sarskilt beslut av direktionen.

Att firmateckningsratten galler formella rattshandlingar for férbundet, inklusive
undertecknande av avtal efter genomford upphandling.

Att upphandlingsavtal far tecknas av férbundsdirektor i enlighet med géallande
delegation.

Att andra typer av avtal och handlingar som ingar i den I6pande verksamheten skrivs
under av de personer som har fatt den ratten genom delegationsordningen.

Att firmateckningsbeslutet inte omfattar yttranden eller andra handlingar i mal och
arenden hos domstolar och myndigheter. Sadana fragor regleras i
delegationsordningen.

Arendebeskrivning

Firmateckningen klargdr vilka personer som, med stéd av delegationsordningen, ar
behdriga att teckna férbundets firma i kontakter med externa aktdrer och fungerar som
ett praktiskt komplement till delegationsordningen.

Beslutsunderlag
Firmateckning Gastrike Raddningstjanst

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 13 (19)

§ 68 Sammantradesdagar 2026

Beslut
Direktionen beslutar att godkanna tidplanen foér direktionens sammantraden 2026.

Arendebeskrivning
Forbundet har uppréattat ett forslag till sammantradesdatum for direktionen,
ordférandeberedning samt datum for budgetdverlaggning med medlemskommunerna.

Forslaget for sammantradesdatum for direktionen utgar fran féregaende ars
motesstruktur, med undantag for en justering som innebar att direktionssammantradet
som tidigare varit i oktober utgar.

| sammanstallningen av sammantradesdagar 2026 finns aven datum for
budgetdverlaggning angivet. Budgetdverlaggningarna i januari och mars, dar
direktionen representeras av ordférande, har tidigarelagts en vecka jamfért med
foregaende ar. Moétena i april och oktober utgar fran foregaende ars moétesstruktur.

Delges
Medlemskommunerna

Beslutsunderlag
Sammantradesdagar 2026

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 14 (19)

§ 69 Enhet Insatsforberedande

Inom ramen for den organisationsutveckling som genomférdes 2024 etablerades en ny
enhet, Insatsférberedande, med uppdrag att driva och utveckla den operativa
verksamheten foére och efter insats. Enheten samverkar med 6vriga enheter for att
sakerstalla efterlevnad av kraven enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO).

Forbundet redogjorde for hur arbetet har strukturerats utifran kraven i LSO och
handlingsprogrammet. Arbetet utgar fran identifierade olyckstyper, for vilka enheten tar
fram formagebeskrivningar som tydliggor vilka effekter som ska uppnas genom att
utféra specifika nyckeluppgifter.

For varje olyckstyp skapas arbetsgrupper inom olika funktionsomraden. Deras primara
uppgift ar att identifiera och ta fram 6vningsunderlag fér de nyckeluppgifter som kravs
for att hantera respektive olyckstyp pa ett effektivt satt.

Utifran dessa nyckeluppgifter planeras och genomfors darefter dvningsverksamheten.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 15 (19)

§ 70 Regional inriktning om totalforsvar och krisberedskap
Gavleborg

Presentation av framtagen inriktning om totalférsvar och krisberedskap i Gavleborg.
Det ar ett stédjande och lansgemensamt dokument och ar framtaget med stéd av MSB.
Nio malomraden ar identifierade dar exempelvis ett mal avser raddningstjanst under
héjd beredskap. Till malomradena kopplas delmal med genomférande 2026-2028.

Inriktningen tas upp for beslut i Regionala radet den 14 november 2025 och ska
darefter antas i kommunfullmaktige alternativt direktion.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 16 (19)

§ 71 Organisationsutveckling

| budgetdialogen tillférdes medel fran och med 2026 for att moéjliggora en forstarkning
av organisationen med anledning av Okat resursbehov kopplat till lokaler. Fyra
alternativ har utretts; extern konsult, intern projektanstallning, forstéarkning inom enhet
Insats/RiB — Service & Underhall samt ny enhet for fastighet inklusive service och
underhall.

Efter genomfoérd samverkan och risk- och konsekvensanalys har beslut fattats om att
ga vidare med alternativet att skapa en ny enhet for fastighet, inklusive service och
underhall. Detta beddms bast méta bade tillfalliga behov under byggnationer och
langsiktiga krav pa styrning, samordning och kompetens inom fastighetsomradet.
Enheten organiseras under verksamhetsledningen for att starka det strategiska arbetet
och skapa battre forutsattningar for planering, prioritering och effektiv
resursanvandning.

Férandringen genomfdrs inom ramen for befintlig budgetram och tidigare beslutade

inriktningar och beddéms darmed utgéra verkstallighet. Den ny organisationen trader i
kraft senaste den 1 januari 2026.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 17 (19)

§ 72 Ovrig information

Medarbetarundersoékning

Foérbundet har genomfért arets andra medarbetarundersékning under oktober manad.
Internt bendmns de Pulsmatning och fokuserar pa medarbetarens upplevelse av
arbetsbelastning, trivsel pa arbetsplatsen, feedback, ledarskap och krankande
sarbehandling.

Undersdkningen omfattade heltidsorganisationen och hade en svarsfrekvens pa 94%.
Utfallet &r mycket bra och ligger i niva med varens matning. Arbetet med att presentera
undersokningens resultat for samtliga medarbetare har pabdrjats. | samband med detta
kommer atgardsplaner att tas fram, bade for omraden dar férbattringsbehov har
identifierats och fér omraden med goda utfall som kan vidareutvecklas och férstarkas.

Atgardsrapport GDPR-granskning

Atgardsplan har den 6 oktober 2025 skickats till férbundets dataskyddsombud. Planen
innehaller en redogorelse for hur de atgardspunkter som identifierades i
granskningsrapporten har hanterats.

Tillsyn ledningssystem RiS

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, har genomfért en tillsyn av
ledningssystemet Raddning i Samverkan, RiS, som férbundet ar en del av. MSB gor
beddmningen att RiS har grundlaggande forutsattningar att bedriva en évergripande
ledning i enlighet med de bakomliggande kraven i samband med en komplex handelse,
samt organisera en nddvandig forstarkning.

Med anledning av att MSB i denna tillsyn inte funnit skal att stalla nagot krav beslutar
MSB att avsluta tillsynen.

Politikerkonferens Natverket Jamstilld Raddningstjanst

Konferensen genomfoérdes den 2 oktober 2025 med ca 85 deltagare, varav fem
representanter fran Gastrike Raddningstjanst. Ordférande sammanfattade innehallet
fran konferensen som innehdll foljande rubriker:

Ledarskap som férandringsfaktor

Att se olikheter som den tillgang de ar

Sddertérns Brandférsvarsforbund

Raddningstjansten ar till for alla

Natverket Kvinnor inom raddningstjansten

Personalf6rsorjning for fred och hojd beredskap

Bdrja dar makten finns

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 18 (19)

§ 73 Ovriga fragor
Inget att notera.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Direktionssammantrade
2025-10-24

Sida 19 (19)

§ 74 Motets avslutande
Nasta beredning 2025-11-18.
Nasta sammantrade 2025-11-28.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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