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Protokoll direktionen, Gästrike Räddningstjänst 
 

Sammanträdesdatum 
2026-05-22 
 

Plats och tid 
Gävle, Förvaltningshuset lokal Amsterdam, klockan 09:00 – 11:30 
 

Närvarande 
Se sidan 2 
 

Justerade paragrafer 
§ 29 - 43 

Sekreterare  Karin Estliden 

 

Ordförande  Peter Bergström 

 

Justerare  Kenneth Lundström 

 

Anslag/Bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har offentliggjorts genom anslag  
på Gästrike Räddningstjänsts webbplats. 
 

Underskrift  Förnamn Efternamn 
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Närvarande ledamöter 
Peter Bergström (S), ordförande 
Niclas Bornegrim (M) 
Conny Grönberg (L) 
Jörgen Alkberg (S) 
Kenneth Lundström (M) 
Bo Wadström (M) 

 

Tjänstgörande ersättare 
Magnus Grönberg (S) ersätter Lars Skytt (S) 
Lena Rörick Lundgren (S) ersätter Emelie Carlson Lejon (MP) 
Maria Persson (C) ersätter Renate Almén (S) 
Erik Åberg (SD) ersätter Hans Olsson (M) 
Linus Gunnarsson (M) ersätter Liz Zachariasson (-) 
Anna Magnusson (M) ersätter Torbjörn Jansson (S) 
 

Närvarande ersättare 
Jan Myléus (KD), från och med §35 
Susanne Engström (C) 

 

Övriga närvarande 
Robert Strid, förbundsdirektör/räddningschef 
Anders Andersson, biträdande räddningschef 
Jenny Axelsson, ekonomichef/biträdande förbundsdirektör 
Karin Estliden, förbundssekreterare 
Madelene Andersson, enhetschef Verksamhetsstöd 
Filip Stefansson, enhetschef Fastighet & service 
Johan Melin, personalföreträdare Vision 
Johan Holmström, personalföreträdare BRF  
 

Frånvarande 
Lars Skytt (S), ordinarie 
Emelie Carlson Lejon (MP), ordinarie 
Renate Almén (S), ordinarie 
Hans Olsson (M), ordinarie 
Liz Zachariasson (-), ordinarie 
Torbjörn Jansson (S), ordinarie 
Gabriella Eidhagen (V), ersättare 
William Wigren (M), ersättare 
Mattias Nygren (KD), ersättare 
Per-Ewert Olsson Björk (C), ersättare 
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Ärendelista 
 
§ 29 Öppnande av möte, upprop, val av justerare/justeringstid 

§ 30 Föregående direktionsprotokoll 

§ 31 Fastställande av dagordning 

§ 32 Ordförandeberedning 

§ 33 Redovisning av delegeringsbeslut 

§ 34 Rapport tertial 1 2026  

§ 35 Ekonomisk plan 2027–2029 
 
§ 36 Lokalförsörjningsplan 2026–2030 
 
§ 37 Resultat pulsmätning 
 
§ 38 Räddningsledningssystemets betydelse vid insatser 
 
§ 39 Genomförda och kommande övningar 
 
§ 40 Räddningstjänst under höjd beredskap 
  
§ 41 Övrig information  

• Utbildningsdag ny direktion 

§ 42 Övriga frågor 

§ 43 Mötets avslutande 
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§ 29 Öppnande av möte, upprop, val av justerare/justeringstid 
 

Beslut 
Direktionen beslutar att utse Kenneth Lundström till justerare med justeringstid 

2026-05-22. 
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§ 30 Föregående direktionsprotokoll 
 

Beslut 
Protokollet från direktionssammanträdet 2026-04-24 godkändes och lades till 
handlingarna. 
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§ 31 Fastställande av dagordning 
 

Beslut 
Direktionen beslutar att fastställa dagordningen. 
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§ 32 Ordförandeberedning 
Ordförandeberedning har hållits 2026-05-12. 
 
Följande närvarade:  
Peter Bergström (S), ordförande 
Lars Skytt (S), vice ordförande 
Robert Strid, förbundsdirektör 
Jenny Axelsson, ekonomichef/biträdande förbundsdirektör 
Karin Estliden, förbundssekreterare  
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§ 33 Redovisning av delegeringsbeslut 
 

Beslut 
Direktionen beslutar att ta redovisningen av fattade delegeringsbeslut för perioden 
2026-04-15–2026-05-11 till protokollet.  
 

Ärendebeskrivning 
Redovisningen omfattar beslut som har fattats med stöd av delegationsordningen 
sedan föregående sammanträde. Delegationsordningen har fastställts av direktionen 
för Gästrike Räddningstjänst i enlighet med Kommunallagen (2017:725). Delegationen 
avser formell beslutanderätt, beslut som endast utgör verkställighet omfattas inte. 

Redovisningen ger en samlad bild av vilka beslut som fattats på direktionens vägnar 
inom olika verksamhetsområden, exempelvis tillstånds- och tillsynsbeslut enligt 
gällande lagstiftning.  

Bakgrund 
Enligt Kommunallag (2017:725) ska beslut som fattas med stöd av delegation anmälas 
till den beslutande instans som delegerat befogenheten. Syftet är att säkerställa 
transparens, rättssäkerhet och möjlighet till uppföljning av fattade beslut. 

Delegeringsbeslut anmäls till direktionen vid nästkommande sammanträde. Anmälan 
innebär normalt ingen prövning i sak, men direktionen kan vid behov diskutera 
beslutets innebörd eller vidta åtgärder gällande delegation eller rutiner framåt. 

I enlighet med delegationsordningen får direktionen begära att ett visst beslut 
redovisas i sin helhet. 

Beslutsunderlag 
Delegeringsbeslut 2026-04-15 – 2026-05-11 
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§ 34 Rapport tertial 1 2026  
 

Beslut 
Direktionen beslutar att  

• godkänna tertialrapporten för period 2026-01-01 – 2026-04-30. 

• ge förbundsdirektören i uppdrag att fortsatt arbeta med presenterade åtgärder 
för att uppnå målet att alla medarbetare ska vara fria från kränkande 
särbehandling.  

 

Ärendebeskrivning 
Gästrike Räddningstjänst presenterar ett positivt resultat på 1,8 mnkr för tertial 1 vilket 
är 0,2 mnkr bättre än budget. Förbundet prognostiserar ett resultat för 2026 på 0,2 
mnkr.  

Vid utgången av tertial 1 följer utfallet för de två finansiella målen planen. Även de tre 
verksamhetsmål som ingår i bedömningen av god ekonomisk hushållning utvecklas 
enligt plan.  

Utfallet av den interna kontrollen visar sammantaget på ett gott utfall. Inom området 
fakturering har det dock identifierats behov av att se över rutinerna. Åtgärder kommer 
därför att vidtas för att stärka faktureringsprocessen i syfte att säkerställa en tillförlitlig 
och rättvisande ekonomisk rapportering samt en ändamålsenlig efterlevnad av 
gällande avtal. 

Gästrike Räddningstjänst gör en sammantagen bedömning att god ekonomisk 
hushållning kommer att uppnås för verksamhetsåret.  

Bakgrund 
Som en del av förbundets uppföljning och styrning sammanställs vid varje tertial en 
rapport som ger en aktuell lägesbild av verksamheten. Dessa rapporter utgör ett viktigt 
underlag för verksamhetsledningens och direktionens arbete med att följa upp såväl 
ekonomi som måluppfyllelse och intern kontroll. 

Varje rapport innehåller en redovisning av det ekonomiska utfallet för perioden, en 
uppföljning av fastställda verksamhetsmål samt en sammanställning av resultat från 
genomförda interna kontroller. Syftet är att säkerställa att verksamheten bedrivs enligt 
plan och att eventuella avvikelser kan identifieras och hanteras i ett tidigt skede. 

Beslutsunderlag 
Gästrike Räddningstjänst tertial 1 2026 
 

Beslut delges 
Ägarkommunerna via Teamsytan ”Gästrike Räddningstjänst - ägarkommuner” 
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§ 35 Ekonomisk plan 2027–2029 

 

Beslut 
Direktionen beslutar att fastställa ekonomisk plan för åren 2027–2029 vilket inkluderar 
revisionens budget på totalt 350 tkr med ett tak för sakkunnigt biträde på 323 tkr.  
 

Ärendebeskrivning 
Utifrån den av medlemskommunerna meddelade ekonomiska ramen för 2027 på 
193 126 tkr har förbundet arbetet fram en ekonomisk plan för kommande tre år.  

De finansiella mål som föreslås för 2027 är: 

• Nettokostnader innan kostnader för pension och stora insatser 

• Investeringar finansieras med egna medel 

Efter det att den ekonomiska planen är fastställd påbörjas arbetet med att ta fram en 
detaljerad årsbudget som även innehåller verksamhetsmål och plan för intern kontroll. 
Verksamhetsplan och budget 2027 beslutas sedan på direktionssammanträdet den 27 
november 2026. 

Bakgrund 

I enlighet med 11 kap 6 § kommunallag (2017:725) ska budgeten innehålla en plan för 
ekonomin för en period av tre år. Budgetåret ska då alltid vara periodens första år. 
Planen ska även innehålla finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk 
hushållning. Enligt förbundsordningen ska den ekonomiska planen för de tre närmast 
kommande åren fastställas i juni månad.  

 

Vidare anger kommunallagen att budgeten även ska innehålla en plan för 
verksamheten under budgetåret. I planen ska det anges mål och riktlinjer som är av 
betydelse för en god ekonomisk hushållning. Förbundsordningen anger att 
årsbudgeten upprättas efter det att den ekonomiska planen är fastställd samt att den 
fastställs vid årets sista direktionssammanträde. 

Beslutsunderlag 
Ekonomisk plan 2027–2029 

Beslut delges 
Ägarkommunerna via Teamsytan ”Gästrike Räddningstjänst - ägarkommuner” 
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§ 36 Lokalförsörjningsplan 2026–2030 

 

Förslag till beslut 
Direktionen beslutar att fastställa lokalförsörjningsplan för åren 2026–2030.  

Ärendebeskrivning 
En övergripande plan för lokalförsörjning beslutades den 24 april 2026. I planen 
regleras att en lokalförsörjningsplan ska upprättas. Planen ska omfatta en 
planeringshorisont om minst tre år samt innehålla en långsiktig inriktning som beaktar 
verksamhetens behov över en längre tidshorisont. Lokalförsörjningsplanen ska utgöra 
underlag i budgetprocessen, förankras i samband med budgetöverläggningar och 
därefter fastställs därefter av direktionen.  

De projekt som för närvarande pågår inom förbundets lokalförsörjning har 
sammanställts i den lokalförsörjningsplan som nu föreslås för beslut. Behov och projekt 
som ännu inte har kommunicerats kommer att hanteras i enlighet med den ordning 
som anges i den övergripande planen för lokalförsörjning.  

Bakgrund 
Enligt den övergripande plan för lokalförsörjning som beslutats ska förbundet upprätta 
en lokalförsörjningsplan. Syftet med planen är att beskriva det prognostiserade behovet 
av brandstationer och övriga verksamhetslokaler samt deras utformning.  

Beslutsunderlag 
Lokalförsörjningsplan 2026–2030 

Delges 
Ägarkommunerna 
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§ 37 Resultat pulsmätning 
Förbundet redogjorde för den pulsmätning som genomförts i april 2026 med syftet att 
följa upp resultatet gentemot förbundets verksamhetsmål och respektive enhets 
handlingsplaner. 93 % av medarbetarna som arbetar heltid och 72 % av medarbetarna 
som arbetar deltid svarade på undersökningarna.  

Resultatet är över lag positivt med mestadels förbättringar jämfört med tidigare 
mätning. Däremot visar undersökningen att kränkande särbehandling ökat något. 
Förbundet kommer att arbeta vidare med kränkande särbehandling som tema på 
arbetsplatsträffarna under året. Resultatet kommer också att användas som underlag 
för den fullstora medarbetarundersökning som kommer att genomföras under hösten. 
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§ 38 Räddningsledningssystemets betydelse vid insatser 
Förbundet informerade om räddningsledningssytemet betydelse vid insatser kopplat till 
bland annat lägesbild, samordning, beslutsfattning och kommunikation. 
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§ 39 Genomförda och kommande övningar 
Förbundet informerade om de samverkansövningar som genomförts tillsammans med 
Trafikverket och med Gävle hamn. I maj kommer även militärövningen Aurora 26 
Gävleborg genomföras i regi av Försvarsmakten där Gästrike Räddningstjänst kommer 
att delta. 
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§ 40 Räddningstjänst under höjd beredskap 
Förbundet gav en nulägesrapport gällande arbetet med Räddningstjänst under höjd 
beredskap (RUHB) och hur arbetet framgent kommer fortskrida.  
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§ 41 Övrig information 
Utbildningsdag ny direktion 
Utifrån att det är valår och en ny direktion kommer att tillträda föreslås den 26 januari 
2027 som utbildningsdag för den nya direktionen. 
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§ 42 Övriga frågor 
Inget att notera. 
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§ 43 Mötets avslutande 
Nästa beredning är 2026-09-15. 
Nästa sammanträde är 2026-09-25. 

 


