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INLEDNING

Gastrike Raddningstjanst (GR) ar ett kommunalférbund omfattande kommunerna Gévle,
Sandviken, Alvkarleby, Hofors och Ockelbo. Alla kommuner har en skyldighet att bedriva
raddningstjénst och dérmed agera vid olyckor eller 6verhdngande fara fér manniskor, egendom
eller milj6. Kommunen ska dven se till att atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till
foljd av brander. Detta uppdrag vilar pa GR, som under en gemensam politisk ledning, direktion,
uppfyller kommunernas uppdrag som beskrivs i forbundsordningen.

Detta &r en verksamhetsplan (VP) for ar 2019 som &r kopplad till de 6vergripande mal som
presenteras i handlingsprogrammet for GR ar 2016-2019.

| syfte att pa ett mera detaljerat sétt, uttrycka vad och hur GR ska arbeta med aktiviteter kopplade
till uppdraget, beskrivs i denna VP, vara strategier och mal. VVP:n omfattar dock inte all verksamhet
utan beskriver verksamhetens inriktning, for att lattare kunna prioritera viktiga omraden.

Forbundsdirektdren, som leder GR, aterkopplar arligen resultatet till medlemskommunerna och
direktionen, med forslag pa korrigerande atgarder.

Ett viktigt arbete, utifran vart handlingsprogram som galler under perioden 20162019, ar att
utveckla vart uppdrag i ett bredare perspektiv, som avser trygghet och sékerhet i samhéllet.
Detta ligger i tiden och kraver en 6kad forstaelse hos alla intressenter avseende framtidens
utveckling av raddningstjansten.
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1. VISION OCH STRATEGI

Gastrike Raddningstjéansts vision ar ett tryggt och sakert samhalle, dér farre ska drabbas av olyckor
och dar konsekvenserna av de olyckor som intréffar ska minska.

SUND EKONOMI

Sund ekonomi &r en av forutsattningarna avseende vart fortroende mot allménheten. Detta innebar
att vi kontinuerligt ser Gver vara kostnader och intakter, samtidigt som vi utvecklar uppdraget och
var verksamhet kopplat till kostnad och nytta for vara medborgare.

FORTROENDE HOS ALLMANHETEN

Fortroende hos allméanheten, fransett var operativa férmaga, handlar om att finnas till for dem som
behdver vart stod avseende planering, utbildning eller annat forebyggande arbete. Med begransade
resurser maste vara tillsyns- och utbildningsinsatser prioriteras till ratt grupper och inom ratt
omraden i samhallet. Vara medborgare ska kunna forvénta sig att vi ar tillgangliga och hanterar
inkomna drenden pa utsatt tid.

MILJOHANSYN

Vid ska vid genomforande av vara ansvarsataganden enligt LSO och i all dvrig verksamhet finna
I6sningar som ger en sa liten miljopaverkan som mojligt, bade pa kort och lang sikt. Forbundet ska
samverka med kommunerna och félja lokala antagna miljépolicys och program. GR ska utveckla
sitt eget miljoarbete genom att utarbeta en miljohandlingsplan under 2019.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Verksamhetens uppdrag forutsatter en raddningstjanst som bestar av manniskor med olika
bakgrund, kon, erfarenhet med mera. GR har en inkluderande arbetsmiljo och en kultur préglad av
var ledstjarna. GR arbetar kontinuerligt med detta genom att utbilda och fora diskussioner
tillsammans i forbundet. Syftet med att arbeta med jamstalldhet och mangfald &r att ha en
inkluderande arbetsmiljo, att kunna ge ratt service till vara medborgare och att vara en attraktiv
arbetsplats.

AKTIVT STODJA KOMMUNALT TRYGGHETS- OCH SAKERHETSARBETE

Vara medlemskommuner ska alltid kdnna en trygghet i att vi stéaller krav och foljer upp
brandskyddsarbetet, samt att vi ar delaktiga i kommunernas sakerhetsarbete. Vi ska ha en god
beredskap sa att insatser snabbt kan pabdrjas och ledningsstrukturen ska vara tydlig och indvad.
Vi ska alltid ha en kontinuerlig omvarldsanalys samt uppféljning av krispaverkande faktorer for
att tillsammans med kommunal ledning kunna prioritera och vidta rétt sakerhetsférebyggande
atgarder.

KVALITETSSAKRA VART ARBETSSATT

Att arbeta med standiga forbattringar staller krav pa tydliga processer, arbetssatt och arbetsmetoder.
Detta ar ocksa en forutsattning for att kunna agera snabbt, med ratt kvalitet, oavsett operativ eller
administrativ verksamhet. Vi ska darfor utveckla vara administrativa rutiner, vart arbetssatt och en
plattform for stdndiga forbattringar.
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HOG OPERATIV FORMAGA

HOg operativ formaga innebar for GR att alltid, 24/7 ha en sadan insatsformaga och
stabsberedskap, sa att vi omedelbart kan pabdrja insats och vid behov tillféra erforderliga resurser
sd att skadan inte forvarras. Vi ska ocksa ha en ledningsstruktur som sakerstaller ledning och
samverkan 6ver tid, dar vi har ett arbetssatt som skapar trygghet for vara kommuners krisledning.

KOMPETENT PERSONAL

Kompetent personal innebar att vi ska vara skickliga i att kunna vidta ratt atgarder vid skadeplats
eller vid myndighetsutovning. Det innebar ocksa att varje medarbetare har reflekterat éver begrepp
som vardegrund, bemétande och vart uppdrag i samhallet.

Kompetens handlar ocksa om att dra slutsatser av eget agerande, sa att vi standigt kan forbattra vart
arbetssatt, vara rutiner och arbetsmetoder.
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2. UPPDRAGET

Uppdraget till GR regleras i en férbundsordning beslutad av medlemskommunerna. Utéver
forbundsordningen regleras GR:s uppgifter och skyldigheter genom lagstiftning, avtal och évriga
styrdokument. Den lagstiftning som &r dvergripande for raddningstjénst och forebyggande
verksamhet &r Lag om skydd mot olyckor (2003:778) (LSO).

Enligt LSO finns ett handlingsprogram framtaget och innehaller en redogorelse 6ver kommunernas
riskbild for olyckor som kan foranleda en raddningsinsats. Handlingsprogrammet innehaller ocksa
mal for hur den olycksforebyggande verksamheten ska genomforas samt var operativa formaga.

| forarbeten till LSO anges syftet med lagen att farre manniskor ska do eller skadas samt att
konsekvenserna ska minska pa grund av olyckor. Lagen innehaller tva vergripande nationella mal:

I hela landet ska manniskors liv och halsa samt egendom och milj6, beredas ett
med hénsyn till de lokala forutséttningarna, tillfredsstallande och likvardigt skydd
mot olyckor.

Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
pabdrjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.

RISKANALYS

GR har tagit fram en riskanalys som visar vilka olyckor som leder till rdddningsinsats och som
medfor storst negativ paverkan pa liv, egendom och miljé. For att kunna satta upp mal for
verksamheter inom omradet skydd mot olyckor behovs ett underlag for att visa vilka olyckor som
kan intréaffa, vilka konsekvenser de kan medfora och vilka atgarder som kan séttas in for att minska
risken. Kontinuerligt pagar arbetet med att analysera intraffade olyckor och raddningsinsatser,

for att kunna finna risker och tendenser samt i ett tidigt skede kunna satta in atgarder.

Riskanalysen visar att de olyckor som leder till rdddningsinsats och som statistiskt medfor storst
negativ paverkan pa liv, egendom och milj6, ar - Brand i byggnad - Brand ej i byggnad -
Trafikolyckor - Drunkningsolyckor - Utslapp av farligt amne.

VERKSAMHETSINRIKTNING

Utifran analysen kommer huvudinriktningen, under ar 2019, vara att arbeta med att minska
bostadsbrander orsakad av glédmd spis, soteld, rokning, anlagda brander med ett speciellt fokus mot
skolmiljon samt olyckor som foranleder raddningsinsats vid stora industrier. GR ska dock
kontinuerligt ta fram analyser och utifran dessa kunna dndra inriktning.

God arbetsmiljo med ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar en viktig forutsattning for att vi ska ma
bra pa arbetet samt for att uppna sakra och effektiva insatser. Det ar ocksa en forutsattning for att
minska sjukfranvaro, forbattra rekrytering och skapa en attraktiv arbetsplats.

GR ska darfor under ar 2019:

o Fortsatta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA).



Sida 7(16)
2018-11-22

Robusta system och kvalitet i myndighetsutévning ar i manga fall en fortroendefraga kopplad till
vara medborgare, uppdragsgivare och medarbetare.

GR ska darfor under ar 2019:
o Fortsatta digitaliseringen av vara administrativa processer.

Vara forutsattningar, uppdraget och var omvarld ar under standig férandring. Organisation och
utveckling ar darfor en naturlig och nédvandig del av varje funktion och dess verksamhet.

Under 2019 ska vi se dver om vi kan organisera oss pa ett annu béttre satt. Bland annat ska Gversyn
goras av administrativa avdelningen, extern utbildning, évningsverksamheten samt drift och
service. Det en fortsattning pa den organisationsutveckling som vi gjorde 2017.

e Paborja 6versynen av organisationsutveckling del 2.

GR omfattas av bestammelserna om sakerhetsskydd som regleras av sékerhetslagstiftningen och
Rikspolisstyrelsens foreskrifter. Sdkerhetsskydd innebar att myndigheter och andra som omfattas
av sdkerhetsskyddslagstiftningen ska vidta forebyggande atgarder for att skydda mot brott som kan
hota rikets sakerhet, sasom spioneri, terrorism och sabotage.

GR har och hanterar information som kan ha betydelse for rikets sédkerhet eller sarskilt behéver
skyddas mot terrorism. Det kan galla t.ex. information och ritningar 6ver hamn, byggnader och
anlaggningar. Det kan dven vara fragan om information om dricksvattenforsorjning,
energiforsorjning, kommunikation eller annan samhéllsviktig verksamhet.

GR ska ha ett sikerhetsskydd som ar utformat sa att den samhéllsviktiga verksamheten inom
kommunernas ansvarsomraden skyddas. For att ta reda pa vad som ar skyddsvart utifran
sékerhetsskyddslagen ska GR gora en kartldggning som bendmns sékerhetsanalys.

o Fortsatta arbetet med sékerhetsskydd inom GR och i samverkan med kommuner och
lansstyrelser genomfora sakerhetsanalys.

SAKERHETSMAL FRAN HANDLINGSPROGRAM

I handlingsprogrammet finns fyra sakerhetsmal som alla syftar till att leva upp till lagens (LSO)
intentioner. Handlingsprogrammets mal &r dvergripande malsattningar som bryts ner och ingar som
en integrerad del i GR:s verksamhetsplan och uppféljning.

e Antal doda och svart skadade vid brander ska minska.

o Allménhetens medvetenhet om brandrisker och agerande vid brand ska 6ka.

e Konsekvenserna vid olyckor som kan medfora paverkan pa liv, miljo och héalsa, ska minska
genom samverkan och samordning av samhallets resurser.

e Tiden fran larm till paborjad insats ska minska.
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3. VERKSAMHET

FOREBYGGA

GR ska delta i samhallsplaneringen och hjélpa allménheten och verksamheter att fullgora sina
skyldigheter att uppratthalla ett skaligt brandskydd, sa att olyckor kan forhindras eller begransas.
GR ska pa ett professionellt och lattillgangligt sétt erbjuda information, radgivning och utbildning
inom brandskydd till medlemskommunerna, allménheten och verksamheter.

MAL

Alla remisser besvaras inom utsatt tid eller inom 10 arbetsdagar.
Tillsynsplanen féljs avseende prioritering och omfattning (100 tillsyner).
Utbildning Ak 5 ér genomférda enligt férfrégningsunderlag till 100 %.
Upp i rék Ak 7 ar genomférda enligt forfrégningsunderlag till 100 %.
Arstidrelaterade férebyggande aktiviteter genomfors enligt plan.

Radgivning, information och utbildning

GR ger radgivning och information i brandskydd och riskhantering till medlemskommuner,
privatpersoner och verksamheter. Utbildning sker i flera former och till olika malgrupper.

Alla elever i arskurs 7 ska erbjudas utbildningen ”Upp i rok™ och alla elever i arskurs 5 ska
erbjudas utbildning i brandsékerhet. Arstidsrelaterade aktiviteter genomférs under aret for att na ut
med information kring férebyggande atgarder exempelvis pa var hemsida och pa sociala medier.
Under 2019 kommer GR se Over hur det forbyggande arbetet kan utdkas for att 6ka sakerhet och
trygghet hos medborgarna.

Tillsyn enligt LSO och LBE

Tillsynsverksamheten omfattar bade Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, LSO, och Lag
(2010:1011) om brandfarlig och explosiv vara, LBE. Hur tillsynen ska genomfdras beskrivs i en
tillsynsplan.

Tillstandsgivning
Enligt forbundsordningen handhar GR tillstandsgivning enligt Lag om brandfarlig och explosiv
vara, LBE samt tillstandsgivning om egensotning enligt Lag om skydd mot olyckor, LSO.

Remisser

For att i ett tidigt skede kunna paverka brandskyddet och riskerna i samhéllsplaneringen medverkar
GR i kommunernas samhallsplanering som remissinstans och sakkunnig. GR svarar som egen
myndighet pa remisser i plan- och byggprocessen, miljéprévningar, tillstand enligt ordningslag,
serveringstillstand och sakkunnigutlatanden angaende spridningsrisk efter en brand
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RADDNINGSINSATS

FORBEREDA, GENOMFORA OCH FOLJA UPP

| dagens samhaélle stalls storre krav pa raddningstjansten att hantera olyckor &n tidigare. For att
uppratthalla en god formaga Gver hela GR:s insatsomrade, kravs att det finns en basférmaga Gver
hela ytan, tillsammans med specialistkompetens for stérre och komplexa insatser. Det stéller krav
pa att vi har tydliga planer pa att forbereda och genomféra insatser utifran den riskbild som finns.
Basformagan innebér att vi kan paborja livraddande atgarder i ett akut skede i hela vart operativa
omrade. Darefter larmas ratt spetskompetens for strre och komplexa insatser i syfte att skapa
uthallighet och effektiva insatser.

Enligt LSO ska kommunen utreda och félja upp alla olyckor som lett till rdddningsinsats. Detta
syftar till att klargdra orsakerna till olyckan, olyckans férlopp och raddningsinsatsens
genomfdrande. Utredningarna bidrar till rdddningstjanstens larande, utveckling och forbéttring,
samt att minska riskerna for att liknande olyckor hander igen och att ta tillvara erfarenheter och pa
sa satt fa en 6kad kompetens inom forbundet.

o

MAL

e Individ- och gruppévningar ér genomférda enligt plan.
Tester (rok- & kemdyk) dr genomférda enligt plan.
Insatsplaner dr upprdttade, uppdaterade och kommunicerade enligt plan.

® Rdtt resurser larmas.

e Hdndelserapporter dr kompletta inom 2 veckor.

e Olycksutredningar genomfoérs enligt géllande kriterier.

e Awvikelser gdllande bemanning vid RIB-stationer ska dokumenteras och

korrigeras.

Intern utbildning och dévning
GR ska ha en kompetensplan for all operativ personal. Individuell formaga kopplat till
kompetenskraven ska sakerstéllas genom utbildningsplan och féljas upp via verksamhetssystem.

Teknik och metodutveckling

Det komplexa samhallet staller stora krav pa att vi standigt utvecklar nya metoder och GR ska ligga
i framkant gallande teknik och metodutveckling. Nya metoder ska testas och utvérderas och
funktionsgrupper ska utveckla metoder inom sitt omrade och lamna forslag till standiga
forbéattringar.

Beslutsstod
GR ska ha ett ndra samarbete med riskobjekten for att ha uppdaterade och inévade insatsplaner.

Samverkan
GR ska driva samverkansovningar tillsammans med samverkande organisationer som t.ex. polis,
sjukvard, SOS Alarm, Kustbevakningen och Sjéfartsverket.
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Larmhantering
Tiden fran larm till forsta avhjalpande insats ska minska. Vid en olycka ska alltid de narmaste
enheterna med rétt resurser larmas.

Handelserapporter och insatsutvarderingar
Dokumentation sker efter varje insats. Om insatsen ar omfattande ska en insatsutvérdering
genomforas enligt framtagna kriterier.

Olycksutredning och analys

Olycksutredning genomfors for att GR ska Oka larandet fran olyckor bade internt och externt.
Rutiner ska finnas for hur och nér erfarenhetsaterforing ska genomforas och till vilka denna ska
riktas. Olycksutredning ska genomfdras enligt gallande kriterier.
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4. STODJANDE VERKSAMHET

4.1 PERSONAL

Alla medarbetare i férbundet ska k&nna att de arbetar i en séker och stimulerande arbetsmiljo dar
uppdraget och malen med verksamheten ar tydliga och paverkbara. Detta i syfte att framja halsa,
arbetsgladje och att uppna vart uppdrag gentemot medborgarna pa bésta sétt.

Alla medarbetare ar kulturbarare och ska agera i enlighet med var ledstjarna. Det ar medarbetarna
som gor malen till verklighet och det &r medarbetarna som &r var storsta tillgang. Varje
medarbetare ska ha forstaelse for uppdraget, verksamhetens mal och vision.

MAL
e 1 tillbud/vecka ska vara inrapporterade
e Sjukfranvaron ska vara under 5 %
o Uppfédljning av att APT innehdller dialoger kring kridnkande sérbehandling och
arbetsbelastning samt att arbete sker utifrén mdlen i verksamhetsplanen.
Arbetsmiljo

Alla medarbetare i forbundet ska visa att de tar ett personligt ansvar for sin halsa genom en god
fysisk-, psykisk- och socialarbetsmiljo samt ha en forstaelse for att vi &r varandras arbetsmiljo.
Arbetsmiljoansvar innebér inte bara att folja riktlinjer och instruktioner utan ocksa att vara aktiv
och agera vid risker i arbetsmiljon. Malet med arbetsmiljoarbete ar att alla ska kdnna att de arbetar
pa en séaker arbetsplats samt kdanner stimulans och arbetsgladje. Delaktighet skapas genom att
problem diskuteras och beslut tas sa nara medarbetarna som méjligt exempelvis pa regelbundna
moten och arbetsplatstraffar. Medarbetarenkét ska genomforas under 2019.

Under 2019 ska en genomgang ske av alla riktlinjer och policys inom arbetsmiljo for att sékerstalla
att vi lever upp till lagkraven samt forbattra vart systematiska arbetsmiljoarbete (SAM).

Under 2019 ska ledarskapsforum genomfora utbildning inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Personaldagar och arbetsplatstraffar ska genomforas for att tydliggéra verksamhetens
syfte, uppdrag, arbetsinnehall samt arbetsbelastning. Alla chefer och ledare ska ha kunskap om
krankande sarbehandling och veta hur det ska hanteras om det intraffar. GR har nolltolerans mot
krankande sarbehandling, om det intraffar kommer utredning genomféras och atgarder vidtas.

GR arbetar for ett valfungerande samverkanssystem utifran tre olika nivaer; samverkansgrupp,
arbetsplatstraff och resultat- och utvecklingssamtal. En konferens kommer genomféras med
samverkansgruppen 2019 utifran vad samverkan ar och hur vi ska forbattra samverkan i forbundet.

For att bli battre pa att forebygga arbetsskador kommer fokus att vara att oka
tillbudsrapporteringen. Ett digitalt system for tillbud och arbetsskador ska inforas.
Syftet ar att digitalisera processen och att forbattra uppfoljningen.
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Rehabiliteringsarbete ska forbattras och under 2019 ska en ny riktlinje arbetas fram i en
arbetsgrupp. Malet ar att sjukfranvaron ska vara under 5%, vid langre sjukskrivning ska
rehabiliteringsplaner uppréttas vars syfte ar att planera for atergang till arbete.

Samtliga operativa instruktorsledda internutbildningar som genomfars i forbundet ska, under ar
2019, sékerstalla att de ar kopplade mot respektive AFS-krav. Syftet ar att 6ka
arbetsmiljokunskapen for berérda medarbetare. Teknikutvecklingen fortséatter med inriktning pa
sékra arbetsmiljometoder. Fokus &r att hitta alternativa slackmetoder for att vi ska minska
kontamineringen av farliga &mnen. Fortsatt utveckling av samarbetet med Gastrike vatten och
Sandviken energi ar i fokus.

Ledstjarnan

Ledstjarnan &r symbolen for forbundets vérderingar. GR arbetar for en inkluderande arbetsplats och
en kultur praglad av ledstjarnan. Genom att arbeta i enlighet med ledstjarnan behalla fortroendet
och medborgarnas positiva uppfattning av raddningstjansten forstarks. GR ska vara en arbetsplats
dar olikheter tas tillvara for vara medarbetares arbetsmiljo men aven for att kunna ge en sa bra
service till medborgarna som mojligt.

Ett diskussionsmaterial kommer att arbetas fram for att arbetet med ledstjarnan ska fortsatta genom
regelbundna dialoger. Chefer inom férbundet har ett sérskilt ansvar att driva kulturutvecklingen,
korrigera icke 6nskvérda beteenden och att vara en forebild i hur vi beter oss mot varandra.

Kompetensutveckling

Kompetent personal, i ett vidare perspektiv, innebar inte bara att vi ska vara skickliga i vara
arbetsuppgifter. Det innebér ocksa att varje medarbetare har reflekterat dver begrepp som
ledstjarna, bemotande och vart uppdrag i samhallet. Kompetens handlar ocksa om att dra slutsatser
av eget agerande, sa att vi standigt kan forbattra vart arbetssatt, vara rutiner och arbetsmetoder.

GR:s personal ska ha kompetens och tréning att utféra erforderliga arbetsuppgifter. | samtliga
resultat- och utvecklingssamtal for heltidspersonal ska en utvecklingsplan tas fram. Under ar 2019
kommer vi att anordna tva personaldagar i borjan av aret.

Chefsdagarna kommer att erséttas av ledarskapsforum som kommer att vara fyra halvdagar per ar.
Vi kommer att starta upp forumet med en heldag. Ett HR-hjul kommer att tas fram och vara
grunden for ledarskapsforumet. Malet ar att cheferna ska kanna sig val forberedda pa
nastkommande kvartals HR-arbete sdsom arbetsmiljoaktiviteter, lonedversyn mm samt att

utbyta erfarenheter, ge varandra energi, inspiration och kunskap.

Intern krishantering

GR har formaga att hantera och bearbeta medarbetarnas upplevelser fran raddningsinsatser internt.
Genom utbildade samtalsledare och framtagna rutiner genomfors avlastningssamtal. Vid behov av
fortsatt krishantering kan féretagshélsan nyttjas.

Digitalisering

Att digitalisera processer handlar om att effektivisera, kvalitetsséakra och minska sarbarheten.
Digitalisering av processer kréavs aven utifran lagkrav exempelvis arbetsmiljélagen och
arbetstidslagen.

Samtliga avdelningar kommer att se 6ver vilka processer som kan digitaliseras inom respektive
avdelning. Under 2019 kommer heltidslonerna att digitaliseras och ett system for arbetsskador och
tillbud implementeras.
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4.2 MILIO OCH HALLBARHET

GR:s miljoarbete ska syfta till att minska miljépaverkan pa samhéllet och bidra till en hallbar
utveckling. | GR:s miljoatagande ingar att forhindra fororeningar och att reducera hela
organisationers negativa miljopaverkan.

MAL

e Handlingsplan ska upprdttas for miljé och hdllbarhet.

2019 ska en miljémedvetenhet skapas hos tjansteméan och politiker for att inventera vad vi redan
gor for en hallbar utveckling och vad som kan utvecklas.

4.3 EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Enligt kommunallagen ska alla kommuner, landsting och kommunalférbund, ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att ekonomin ska vara i balans. GR:s verksamhet ska
bedrivas med god ekonomisk hushallning. GR ska ha stor ekonomisk medvetenhet och en
helhetssyn pa alla resurser som vi disponerar. Personal, material, fordon, lokaler med flera resurser
ska nyttjas pa ett sadant satt att vi nar vara mal och uppdrag till nytta for vara medlemskommuner,
dess medborgare och 6vriga intressenter.

GR finansieras, till storsta delen, av arligen faststallda avgifter som medlemskommunerna betalar
in till férbundet for att GR ska bedriva raddningstjanstverksamhet. Medlemskommunerna har
gemensamt faststallt GR:s finansiella mal. Direktionen for GR har vid sammantradet 2018-11-30
faststallt forbundets budgetmal 2019 inklusive investeringar.

FINANSIELLA MAL

e Soliditeten ska vara 20 %.
e Investeringar i % av avskrivningar ska vara 100 %.
e Arets resultat ska vara stérre eller lika med noll.

Soliditet
Forbundets mal for soliditet &r att den ska vara 20 %. Overstigande soliditet regleras till
agarkommunerna.

Investeringar

Rimlig niva pa malet for investeringsvolymen, 6ver tid, &r att investeringarna ar pa en sadan niva
att tillgangarna ersatts allteftersom de forbrukas, det vill séga 100 % av avskrivningarna éver en
10-arsperiod. Vid redovisning av maluppfyllelse bor serien med de tre senaste aren (inkl.
innevarande ar) kompletteras med ett medeltal for de senaste 10 aren for att en maluppfyllelse ska
kunna goras éver en 10-arsperiod. Arets resultat ska vara storre eller lika med 0 kronor.

Om forbundet visar ett 6verskott behalls dverskottet och 6kar det egna kapitalet vilket kar
soliditeten. Nar malnivan 20 % uppnatts regleras dverskjutande resultat tillbaka till
agarkommunerna.

Om forbundet visar ett underskott, regleras detta genom att i paféljande arsbudgetprocess
(varen efter underskottsaret), aska kommunbidrag for det darpa kommande budgetaret.
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Det negativa resultatet regleras da genom kommunbidrag tva ar efter underskottsaret. Det innebéar
att ar tva budgeterar forbundet ett positivt resultat motsvarande det belopp som ska aterstalla det
egna kapitalet fran underskottsaret. Den tillforda regleringsposten kan da inte anvandas i 6vrig
verksamhet under budgetaret utan ska i sin helhet tillfalla och 6ka, det egna kapitalet.

Detta ligger i linje med balanskravets regler om att ett negativt resultat ska aterstéllas inom tre ar.
Det innebar dven en planeringsmajlighet for respektive dgarkommun att budgetera regleringsposten
ar tva.

I budgetprocessen med dgarkommunerna sker dialog om férandringar av kommunbidragets storlek
kommande ar. Eventuella regleringsposter ska inte ligga med i underlaget for berdkning av
kommunbidragets storlek.

Budgetmal
Resultatrakning 2019
belopp i tkr
Verksamhetens intakter 10 600,0
Verksamhetens kostnader -119 704,0
Avskrivningar -7500,0
Verksamhetens nettokostnader -116 604,0
Kommunbidrag 118 603,0
Finansiella intakter 2,0
Finansiella kostnader -2 000,0
Resultat 1,0
Investeringsmal
Objekt 2019
belopp i tkr
Overflyttat frdn 2018 ars investeringsbudget
Del av dynamisk resurshantering (DRH) 710,3
Del av arbetsmiljo 95,0
Fordon 1070 800,0
Fordon 2070 800,0
Personbil miljo 400,0
Del av FiP bil 120,0
Summa overflyttas fran ar 2018 29253
Investeringar ar 2019
Rokskydd 1500,0
Raddningsmaterial 1750,0
Teknikstod 500,0
Isbatar (2 st) 350,0
Miljo-/storskalig sldckenhet 2 500,0
Arbetsmiljo 150,0
FiP bil 450,0
FiP bil 450,0
IT-utrustning 300,0
Summa investeringar ar 2019 7950,0
Summa, totalt dverflyttade fr 2018 och ar 2019 10 575,3
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For att GR ska kunna uppna den faststallda budgetramen, med en upprakning av kommunbidraget
med 2,5 % for ar 2019, ska budgeten brytas ner, periodiseras och féljas upp, bade évergripande for
forbundet och pa avdelningsniva. Viktigt att detta gors regelbundet sa att eventuellt korrigerande
atgarder kan sattas in, i god tid. Respektive avdelningschef/enhetschef ar budgetansvarig for sin
avdelning/enhet.

4.4 KOMMUNIKATION

Intern och extern kommunikation kravs for att vi ska uppna vara verksamhetsmal. Det ar genom att
systematiserat kommunicera budskap, mal och varderingar pa ett, for malgruppen anpassat satt,
som vi har forutsattningar att uppna vart uppdrag.

MAL

e Na storre rdckvidd med den férebyggande kommunikationen.

e Stdrka den enskilde individens kunskap om hur man bér agera vid brand.

e Utveckla och kvalitetssékra den interna kommunikationen

e Skapa forutsdttningar for medborgare att fullfélja sina skyldigheter enligt
lagen om skydd mot olyckor genom att ta fram digitala tjéinster.

Intern kommunikation

GR ska ha en val fungerande intern kommunikation som tydliggor och stddjer verksamhetens
budskap, mal och varderingar. Medarbetarna ska ha tillgang till flera kommunikationskanaler for
att enkelt kunna inhdmta information om verksamheten och for att kunna I6sa arbetsuppgifter pa ett
bra satt. Intranatet, digitala skarmar och utskick via informera ar nagra kanaler.

Extern kommunikation

GR ska arbeta for att medborgare ska veta vad raddningstjanst arbetar med och kanna fértroende
for verksamheten. Den externa kommunikationen ska bidra till att skapa en positiv och reell bild av
verksamheten. Genom Gppenhet och insyn skapa fortroende och forstaelse for verksamheten.
Medborgarna ska enkelt kunna ta del av den informationen och de tjanster som GR erbjuder.
Forbundet arbetar d&ven med att ge férebyggande information till medborgare, medlemskommuner,
foretag och andra myndigheter. For att lyckas med detta krévs externa informationsinsatser och en
vl fungerande intern kommunikation.
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5. UTVECKLING

5.1 TRYGGHETENS HUS

Bakgrund

En forutséattning for att samhallet ska kunna hantera allvarliga olyckor, kriser och
samhallsstorningar pa ett bra sétt, ar att olika aktorer kan agera samordnat. Detta stéller krav pa
saval samverkan och ledning som kriskommunikation, samt att berérda aktorer kan se sin roll i ett
helhetsperspektiv. Kunskap, teknik och metoder behdver utvecklas for att hantera bade
aterkommande och mer ovéntade handelser.

GR inledde ar 2014 ett brett forankringsarbete i syfte att utveckla samarbetet med flera aktorer
inom omradet Trygghet och Sikerhet” och har idag upprittat en avsiktsforklaring med samtliga
medlemskommuner och Polisregion Mitt (avsiktsférklaring hdst 2016) om att bygga ett gemensamt
Trygghetens Hus i Gavle med byggstart ar 2019.

Syfte

Syftet ar att optimera den gemensamma operativa formagan och mojligheten att hantera allvarliga
olyckor, kriser och samhallsstérningar samt att genom samverkan i tvarfunktionella natverk,
forebygga bade aterkommande och mer ovéntade handelser. Det ska ocksa i projektet dvervagas om
det finns samordningsvinster i att samordna flera ’blaljusmyndigheter” eller en gemensam
sékerhetsavdelning under samma tak och darmed ytterligare ta tillvara goda samordningseffekter.

Att utveckla framtidens raddningstjénst for ett tryggare och sékrare samhalle ska vara inriktningen.
Projektet ska ocksa i likhet med andra kommuner, se 6ver méjligheten att samordna 6vriga
kommunala forvaltningars trygghets och sékerhetsarbete, sa som socialtjanst eller trygghetslarm.

Aktorer

Detta ar ett tvarfunktionellt samarbete dar féljande aktdrer deltar under ledning av en gemensam
styrgrupp med kommundirektoren Gavle kommun som ordférande och referensgrupp bestaende av
samtliga kommunstyrelsens ordférande. Aktérerna &r Géastrike Raddningstjanst, Polisregion Mitt,
Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg, Gavle kommun, Sandvikens kommun, Hofors
kommun, Alvkarleby kommun och Ockelbo kommun. Arbetet har avstannat d& de andra
aktorerna, av olika skal hoppade av projektet.

Prioriterad atgard samt utveckling 2019

Hyresvarden har sagt upp nuvarande hyreskontrakt for utbildnings- och évningsverksamhet i
Rorberg fran och med 1 januari 2020. Avveckling behover ske redan hosten 2019.

GR maste tillsammans med kommunen hitta en kortsiktig 16sning for évningsverksamheten from
hosten 2019 samt aven sékra den operativa verksamheten samt beredskapen inom omradet.

GR har dven behov av en langsiktig 16sning med en ny brandstation samt méjligheter att
genomfora kvalitetssékrad Gvningsverksamhet pa sikt.



